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Laitilan kaupunki




1. TALOUSARVIOSUUNNITELMAN YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKY-
MAT

1.1.Kaupunginjohtajan katsaus
TALOUS

Laitilan kuntatalous on osa julkista taloutta, ja valtion tekemat leikkaukset heijastuvat osaltaan myos kuntiin
ja tulevien vuosien suunnittelua varjostaakin osittainen epavarmuus valtionosuuksien tasosta. Nykyisen jar-
jestelman mukaiset valtionosuudet tarkoittavat Laitilalle laskevia valtionosuuksia. Suurin yksittdainen vaikutin
on lapsimadaran vaheneminen.

Laitilan tyollisyysaste on talousarviota laadittaessa hyvalla tasolla ja selkedsti maan seka maakunnan keskiar-
voa parempi. Erityisesti Uudenkaupungin autotehtaan mahdolliset tulevat lomautukset tai irtisanomiset
saattavat kuitenkin lisdta tyottomyytta myos Laitilassa. Kuntien ollessa jarjestdamisvastuussa tyollisyyspalve-
luista ja vastatessa selvasti aiempaa suuremmasta osasta ty6ttomyyden kustannuksista, on syytda muistaa
kanatalouden selvasti aikaisempaa suurempi suhdanneherkkyys.

Hyvan tyollisyystilanteen lisdksi elinkeinoeldman elinvoima nakyy Laitilassa yritysten pirtedna investointiha-
lukkuutena. Huomattava osa kaupungissa toimivista suurista tyonantajista suunnittelee ja toteuttaa seka
korjaus- ettd uudisinvestointeja. Investointihalukkuus nakyy my6s merkittdvand maarana kaavoitushank-
keita, joita pyritdadan vuoden 2026 aikana sujuvasti edistamaan.

Kaupungin vakiluvun kehitys on positiivisten vuosien jalkeen kaantynyt lievasti laskuun. Kuolleisuus on syn-
tyvyytta suurempaa ja maahanmuuton hidastuessa maan sisdinen muuttoliike ei riitd pitdmaan kehitysta po-
sitiivisena. Laitilan vakiluvun lisaksi merkille pantavaa on Vakka-Suomen vakiluvun painuminen alle 30 000
vuoden 2025 lopulla. Laitilan elinvoima ei yksin riitd kannattelemaan seutukuntaa ja onkin tarkeaa, etta koko
seutukunta onnistuu yhdessa kdantamaan vakiluvun kehityksen positiiviseksi.

Vuoden 2026 talousarviossa painottuvatkin erilaiset elinvoimaa ja houkuttelevuutta parantavat toimet, joilla
kaupungin veto- ja pitovoimaa pyritdan parantamaan. Kaupungin houkuttelevuuden parantaminen on tar-
keda sekd maan sisdisen ettda maahanmuuton osalta.

Lapsimaaran vaheneminen nakyy tulevina vuosina voimakkaasti palvelutarpeissa. Kaupungin palveluraken-
teen muutokset ovat hitaita ja aikaa vievid prosesseja. Erityisen tarkkaa harkintaa ja suunnitelmallisuutta
vaativia ovat edelleen nimenomaisesti lapsimaaran laskuun liittyvat palvelutarpeen muutokset ja niiden vai-
kutukset kaupungin palveluiden jarjestamiseen.

INVESTOINNIT JA TOIMINTA

Suuri osa investoinneista kohdistuu edelleen olemassa olevan rakennuskannan ja infran korjaamiseen seka
yllapitoon. Suurista meneillaan olevista investoinneista Varppeen koulun julkisivusaneeraus valmistuu vuo-
den 2026 aikana. Urheilutalon sisatilojen saneerauksen on suunniteltu kestavan koko vuoden 2026.

Tarkka taloudenpito jatkuu kaikilla toimialoilla. Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteiden vaikutuk-
sia seurataan ja toimintaa muutetaan tarvittaessa, mikali toimenpiteiden vaikutukset eivat ole suunnitellun
mukaisia. Toimintaa kehitetdan edelleen mm. uuden oppimisen tuen mallin kayttéonotolla. Malli otettiin
kdyttéon vuonna 2025 ja sen myota erityisesti kylakoulun toimintaan panostettiin huomattavasti. Mielen-
kiintoinen kokeilu vuonna 2026 tulee olemaan kokeilu sinivalon tehosta bakteerien vahentamiseksi paivako-
deissa.



Kouluverkon osalta kyldkoulun koulutaloista tehtiin kuntoarviot vuoden 2025 aikana ja niiden perusteella
koulutaloja esitetddan remontoitaviksi aloittaen Kodjalan koulun katosta vuonna 2027 ja jatkaen edelleen Un-
tamalan koulutalon peruskorjaukseen vuonna 2029. Suunnitteluvuosien 2026—-2028 seka talousarvion inves-
tointiosassa esitettyjen vuosien 2029-2030 jalkeen vuorossa on Suontaan koulurakennuksen peruskorjaus.

Kylakoulujen aiottujen peruskorjausten lisdksi kyliin investoidaan merkittavasti laajentamalla kaupungin ve-
sihuollon toiminta-aluetta. Kaupungin kannalta tarkeaa on, etta vesihuoltoalueen laajeneminen parantaa
tiettyjen kylien palvelutasoa ja toisaalta antaa mahdollisuuden onnistuneeseen tontti- tai rakennuspaikka-
myyntiin.

Viime vuodet ovat olleet rakennusalan matalasuhdannetta, mika on nakynyt myds Laitilassa odotuksen alit-
taneena tonttimyyntina. Viime aikoina tonttimyynnissa on kuitenkin ollut havaittavissa hienoista piristy-
mistd. Uusien asuinalueiden rakentamisella varaudutaan parempiin aikoihin ja siihen, ettd suhdanteen pa-
rantuessa varmistetaan tonttitarjonta.

Yhteistydmallien ja toimintatapojen kehittamista Varsinais-Suomen hyvinvointialueen (Varha) kanssa jatke-
taan edelleen. Hyvinvointialueiden kdynnistymiseen liittyneet maaraaikaiset siirtymakauden vuokrasopimuk-
set paattyvat paasaantoisesti vuoden 2025 loppuun. Poikkeuksena on Varhan vuokraama Palken kiinteisto,
johon Varha kaytti optio-oikeuttaan ja sopimus jatkuu vuoden 2026 loppuun. Terveyskeskuksesta solmitta-
neen uusi viisivuotinen maaraaikainen sopimus, paloaseman osalta sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa ole-
vana ja koulutaloista vuokratuista oppilashuollon tiloista solmitaan uusi toistaiseksi voimassa oleva sopimus.

Kaupungin suoraan omistamat sote-kiinteistot siirtyvat perustettavan kaupungin omistaman kiinteistoyhtion
omistukseen vuoden 2026 alusta alkaen vaiheittain. Ensimmaisessa vaiheessa yhtiditetdaan terveyskeskuksen
kiinteisto ja sitd seuraa Palken kiinteistd vuoden 2026 aikana. Varhan toiminta Kaukolankodissa jaa lyhytai-
kaiseksi, eika kiinteistoa ole tarkoituksenmukaista yhtioittaa. Niin ikddn Paloaseman kiinteisto jaa toistaiseksi
yhtidittamisen ulkopuolelle. Kyseista kiinteistdad on tarjottu myytavaksi Varhalle.

Kaupungin omistamista yhtidissa merkittavimpia vuoden 2026 asioita ovat Laitilan Talot Oy:n uuden kerros-
talohankkeen eteneminen. Vuoden 2026 aikana yhtio tulee tarvitsemaan kaupungin takauksen, jotta se pys-
tyy rakennuttamaan kerrostalon. Lisaksi Laitilan talot Oy:n hallintoa uudistetaan ja yhti6ta pyritdan edelleen
kasvattamaan fuusioimalla siihen muita kaupungin omistamia kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiota. Laitilan ta-
lot Oy:n roolia kaupungin muiden kiinteistoyhtididen hallinnoijana tullaan kasvattamaan. Nain pyritdan sel-
keyttdmaan ja tehostamaan kaupungin omistamien kiinteistojen hallinnointia.

Vakka-Suomen seutukunnan yhteistyon kehittdminen sailyy edelleen keskeisena tavoitteena ja seutukunnan
yhteistyosta pyritddankin lissdmaan edelleen laajasti eri toimialoilla.



1.2.Talousarvion ldhtokohtana kaupungin strategia

VISIOMME

Laitila on elinvoimainen kaupunki erinomaisella paikalla. Laiti-
lassa on monipuolinen elinkeinorakenne, yritysmyoénteinen il-
mapiiri ja toita tekijoille. Monipuoliset palvelut seka harrastus-
mahdollisuudet tekevat arjesta sujuvaa ja hyvaa kaiken ikai-
sille.

Laitila parjaa suurtenkin muutosten keskelld ja mukautuu ajan
vaatimuksiin. Laitila voittaa vdestdennusteet ja pystyy kasva-
maan maltillisesti. Kiinnostavassa kaupungissa on jatkuvasti jo-
tain oivaltavaa ja mielenkiintoista uutta.

Laitilan kaupunki on haluttu tyopaikka ja toivottu yhteistyo-
kumppani.

Vuosille 2022-2025 paivitetyt visio, arvot, strategiset painopisteet seka paamaarat on hyvaksytty talousar-
vion hyvaksymisen yhteydessa joulukuussa 2021.

Prosessissa kuntalaisia, kaupungin henkildstdd, luottamushenkil6ita ja sidosryhmia on kuultu kyselylla. Lisaksi
strategian paivittamista tyostettiin toimialoittain sekd koko kaupungin johtoryhmaén tasoisesti. Luottamus-
henkilot osallistuivat valmisteluun kyselyn lisdksi valiokunnissa, kaupunginhallituksessa ja kaupunginvaltuus-
tossa seka naiden eri toimielinten iltakouluissa ja tydpajoissa.

Valtuustokausi vaihtui vuoden 2025 aikana. On tarkoituksenmukaista, etta uudet valtuutetut paasevat osal-
listumaan kaupunkistrategian laatimiseen, joten vuoden 2026 talousarvio laaditaan nykyisen strategian poh-
jalta. Uusi strategia valmistuu vuoden 2026 aikana, joten sitd tullaan noudattamaan vuodesta 2027 alkaen.

ARVOMME

Kolme kukon askelta edella (tulevaisuuslahtdisyys)
Munauskin voi olla mahdollisuus (rohkea ja kehittyva)
Asukas ja yrittaja ovat kultamunamme (asukas- ja yrityslahtoisyys)

Meilla kaikki sopivat samalle orrelle (yhdenvertaisuus)

STRATEGINEN PAINOPISTEEMME
Kaupungin strategiset paamaarat:

1. Kestava ja tasapainoinen talous

2. Vastuu ymparistosta



3. Tavallista paremmat peruspalvelut

4.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

5. Hyvinvoiva henkil6sto

KAUPUNGIN STRATEGISET PAAMAARAT

KESTAVA JA TASAPAINOINEN TALOUS

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Talous on vakaa ja tasa-
painossa

Laaditaan talouden tasa-
painottamissuunnitelma

Vuosikate kattaa poistot

Kaupunki velkaantuu vain
kehittyakseen

Otetaan kayttoon ennak-
kovaikutusten arviointi
suurimpien investointien
paatdksenteossa.
Investointisuunnitelma
toteutetaan mahdollisim-
man kattavasti.

Vuosikatteen ja investoin-
tien suhde: vuosikate kat-
taa investoinnit
Investointien toteuma-
aste

Kestadva talous mahdollis-
taa laadukkaat palvelut ja
toimivan infrastruktuurin
rakentamisen.

Toteutetaan kuntalaisky-
sely

VASTUU YMPARISTOSTA

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Laitila kantaa kokoaan
suuremman vastuun ja
nayttaa muillekin ennak-
koluulottomasti esimerk-
kid ymparistdon kannalta
kestavissa ratkaisuissa.

Etsitdaan aktiivisesti edella
kayvia tapoja tehda kai-
kesta kaupungin toimin-
nasta ympariston kan-
nalta entista kestavampaa

Otetaan osaa erilaisiin
kunnille suunnattuihin
ymparistékampanjoihin

Kiinteistdjen suunnitteli-
joilta pyydetdan energian-
sadstolaskelmat.

Hiilidioksidipdastojen pie-
nentaminen.

Laitilan kaupungin paa-
toksia ja valintoja ohjaa-
vat kestavat toimintaperi-
aatteet ja ratkaisut. Kau-
punki sitoutuu energian-
saastoon ja kasvihuone-
kaasupaastojen vahenta-
miseen.

Tietoisuuden lisddminen
toiminnan vaikutuksista
kasvihuonepaastadihin.

Aloitetaan asteittain CO2-
budjetointi kaupungin toi-
minnoissa.

Osallistutaan HINKU-ver-
koston toimintaan ja toi-
mitaan sen periaatteiden
mukaisesti.

Hiilijalanjaljen mittaami-
nen



Kartoitetaan jatkuvasti
kaupungin toimintaan so-
pivia ymparisto- ja ilmas-
tomittaristoja, hyodynne-
taan niita.

Investoinneissa huomioi-
daan energiatehokkuus.
Tehddan ymparistovaiku-
tusten arviointi suurim-
mista investoinneista.

Laaditaan ilmasto-oh-
jelma

Laitila etsii aktiivisesti
mahdollisuuksia hyédyn-
taa vaihtoehtoisia ener-
giamuotoja, pyrkii vaikut-
tamaan kulutustottumuk-
siin seka edistamaan kes-
tavia lilkkkumismuotoja.
Alueen viihtyisyytta pyri-
tdan kasvattamaan luon-
non monimuotoisuutta ja
luonnonvarojen kestavaa
kayttoa kunnioittaen.

Lisatdaan kestavien liikku- Kulkutapajakauma
mismuotojen osuutta kul-
kutapajakaumassa mm.
pyorateita lisadmalla kda- Uusien kevytvaylien
velyn- ja pyorailyn edistd- maara
misohjelman mukaisesti.

Uusiutuvan energian tuo-
Edistetdaan aktiivisesti tuu- tannon investointien
livoiman, biokaasulaitos- maara
ten, aurinkovoimaloiden
ja muun mahdollisen uu-
siutuvan energian tuotan-
toa Laitilassa

TAVALLISTA PAREMMAT PERUSPALVELUT

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitila tuottaa palvelut

Jatketaan asukaskyselyi-

vaadittua paremmin. Laki- den tekemista

saateiset vaatimukset

ovat Laitilassa palveluiden

tason lattia, eivat katto.

Kaupunki pitaa kiinni laa-
dukkaista peruspalve-
luista, joilla mahdolliste-
taan kaiken ikaisten su-
juva arki ja vapaa-aika

seka turvataan kaupungin

houkuttelevuus asuin-
paikkana

Suhtaudutaan myoéntei-
sesti vapaa-ajan asunto-  Kayttotarkoituksen muu-
jen muuttamiseen vakitui- tosten maara
siksi asunnoiksi.
Poismuuttaneiden maara




Yhteistydkumppanina Lai- Tehostetaan kuntamark-

tila edistdaa muidenkin ta-
hojen jarjestamien palve-
luiden sijoittumista kau-
punkiin.

kinointia ja uusien asuin-
ja teollisuusalueiden
markkinointia.

Toteutetut markkinointi-
kampanjat

Huolehditaan tehokkaasta Sote-palveluiden saata-

edunvalvonnasta sote-
palveluiden palveluverkon
suhteen.

Tuetaan aktiivisesti kol-
mannen sektorin toimijoi-
den perustoimintaa seka
tapahtumajarjestajia.

vuus paikallisesti.
Yksityisten sote-alan yri-
tysten lukumaara

Jaettu avustussumma ja
tarjotut toimitilat

KETTERA MUKAUTUMINEN MUUTOKSIIN

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Laitila tekee muutoksista Vaestorakenteen muutos- Palvelurakenteen tarkoi-
voimavaransa. Laitila mu- ten huomioiminen palve- tuksenmukaisuus

kautuu ketterasti muutok-

siin, kehittyy ja elaa
ajassa.

lutarjonnassa

Arvojensa mukaisesti tu-
levaisuuslahtoinen, roh-

kea ja kehittyva kaupunki
hyodyntaa yhteiskunnan
suuret muutokset.

Mahdollistetaan tyoperai-
nen maahanmuutto ja
perheiden asettuminen
Laitilaan.

Vahvistetaan kotoutu-
mista

Vieraskielisten osuus va-
estosta

Uudistuessaan kaupunki
kuulee aktiivisesti asuk-
kaita ja kehittaa osallistu-
misen muotoja.

Vakiinnutetaan jarjestel-
mallinen asiakaspalaut-
teen kerdadaminen

Jarjestetdan kuntalaisten

osallistumis-/ ja kuulemis-
tilaisuuksia jarjestelmalli-

sesti.

Toteutetaan erilaisia kun-
talaiskyselyita pienella
kynnyksella.

Jatketaan osallistuvaa
budjetointia

1. ddnestysaktiivisuus
vaaleissa

2. ei lakisaateisten
osallistumis-/ ja
kuulemistilaisuuk-
sien maara

3. kyselyiden maara

4. osallistuvan budje-
toinnin ehdotus-
ten maara

5. toteutuneet osbu-
hankkeet




Laitilassa kaikki ovat yh-
denvertaisia ja arvokkaita.
Kaupunki toimii yhden-
vertaisesti ja edistaa toi-
minnallaan kaikenlaista
syrjimattomyytta yhteis-
kunnassa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertai-

suussuunnitelman laati-
minen

HYVINVOIVA HENKILOSTO

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitilassa kaupungin hen-
kilosto voi hyvin. Tyoyh-
teisossa jokainen kokee
olevansa arvokas.

Ty6hyvinvointitulosten
yksikkékohtainen toimen-
pideohjelma

TOP 3 sairauspoissaolojen
seurantatoimenpiteet

Psyykkisen kuormittavuu-
den vdhentaminen

Tyohyvinvointikyselyn
mittaristo.

Sairauspoissaolojen
maara

Mielenterveyspoissaolo-
jen maara

Kaupunki on nykyaikainen
ty6nantaja, joka seuraa
ty6elaman kehitysta. Joh-
taminen on laadukasta ja
osaavaa seka kehittyy
muun tydeldman mukana.

Esihenkildiden jatkuva
koulutus ja johtamisosaa-
misen vahvistaminen

Esihenkilokoulutuksiin
osallistuneiden esihenki-
I6iden lukumaara.
Tyohyvinvointikysely esi-
henkildille.

Henkilostollda on mahdolli-
suus kehittya tyotehtavis-
saan, oppia uutta ja edeta
urallaan. Tyon ja vapaa-
ajan tasapainosta huoleh-
ditaan. Ty6eldaman jous-
tot, mahdollisuudet eta-
tyohon ja erilaisiin tapoi-
hin tehda t6ita ovat Laiti-
lassa arkipaivaa.

Tarjotaan henkilostélle
aktiivisesti mahdollisuuk-
sia osallistua erilaisiin
koulutuksiin

Tarjotaan henkilostoélle
mahdollisuus tehda eta-
tyota tyotehtavien sal-
liessa ja hyodyntaa muita
ty6elaman joustoja

Tyokierron mahdollista-
minen

Hyddynnetdaan mahdolli-
suutta kayttaa sisdista
rekrytointia.

Koulutuspaivien tilastointi
Etatyosopimusten maara

Ty6eldaman joustojen, ku-
ten vuorotteluvapaan,
osa-aikaeldkkeen ja opin-
tovapaan kayton seuraa-
minen

Tyokiertoa hyodyntanei-
den henkildiden maara.




1.3.Yleiset taloudelliset Iahtokohdat

1.3.1. Yleinen taloudellinen tilanne

VM:n syksyn 2025 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talous toipuu hitaasti kauppakiistojen ja epa-
varmuuden varjossa. Bruttokansantuote (BKT) kasvoi viime vuonna 0,4 prosenttia ja talouden toipuminen
jatkuu. Inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja tuloveronalennukset kasvattavat kulutusta. Rakentamisen
toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat lisddvat investointeja. Talouden kasvua hidastavat Yhdys-
valtojen tullien korotukset seka yleinen epavarmuus. Ennusteen mukaan BKT kasvaa 1,0 prosenttia vuonna
2025, 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia vuonna 2027. Ty6llisyyden odotetaan kasvavan vasta vuo-
sina 2026—-2027 talouden vahvistuessa. Tyottomyysaste laskee ennusteen mukaan vuoden 2025 9,4 prosen-
tista 8,4 prosenttiin vuonna 2027.

Heikko Iahtotilanne ja talouden hidas kasvu painavat julkista taloutta vuonna 2025. Lahivuosien ennakoitu
talouskasvu seka hallituksen sopeutustoimet pienentdvat alijagdmaa vain maltillisesti, silla kasvavat puolus-
tusinvestoinnit, hoiva- ja hoitomenot seka velanhoitokustannukset lisddvat menoja. Julkisyhteisdjen alijaama
on kuluvana vuonna 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen ja pienenee siitd n. 3,6 prosenttiin vuonna 2026 ja
kolmen prosentin tuntumaan ennustejakson lopulla. Velkasuhde vakiintuu hetkellisesti vuonna 2027, minka
jalkeen se kaantyy uudelleen kasvuun ja ylittda 90 prosenttia vuonna 2029. Kestavyysvajeen arvioidaan ole-
van 2 % suhteessa BKT:hen eli noin 7 mrd. euroa vuoden 2029 tasolla. (Lahde: VM: Taloudellinen katsaus
Syksy 2025, 22.9.2025)

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE KOKO MAASSA

BKT:n maaran muutos 0,4 % 1,0% 1,4 % 1,7% 1,6 % 1,6 %
Kuluttajahintaindeksin keskimdardinen muutos 1,6 % 0,4% 1,4 % 1,9% 2,0% 2,0%
Tyo6ttdmyysaste 8,4 % 9,4 % 9,0% 8,4 % 7,9 % 7,6 %

(Lahde: VM 2025)

1.3.2. Kuntatalouden kehitys

Valtion vuoden 2026 talousarvioesityksen antamisen yhteydessa julkaistiin my6s kuntatalousohjelma. Kun-
tatalousohjelmassa vuodelle 2026 esitetdadn ennusteet talouden ja kuntatalouden kehitykselle. Kuntatalous-
ohjelman tarkoituksena on arvioida kuntatalouden tilaa seka kuntien mahdollisuuksia selvita peruspalvelujen
jarjestamisesta valtion talousarvioesityksen mukaisella rahoituksella ja paatetyilld toimenpiteilla.

Vuonna 2024 kuntatalouden tila heikkeni edellisvuoteen verrattuna, mika nakyi seka vuosikatteen, tilikauden
tuloksen etta toiminnan ja investointien rahavirran heikentymisend. Investointitaso pysyi korkeana, eivatka
kdyttotulot riittdneet nettoinvestointien kattamiseen. Toiminnan ja investointien rahavirta kdantyi 365 mil-
joonaa euroa negatiiviseksi ja lainakanta kasvoi noin 600 miljoonalla eurolla 20,5 mrd. euroon. Valtionosuu-
det vahenivat muun muassa sote-siirtolaskelman tarkistuksen ja indeksisdastdjen vuoksi, mutta samanaikai-
sesti erityisesti verotulojen vahva kehitys ja kulutusmenojen kasvun hidastuminen tukivat kuntien taloutta.

Kuntatalouden tilanne heikkenee edelleen vuonna 2025. Toimintakuluja kasvattavat muun muassa kunta-
alalle sovitut palkankorotukset, jotka nostavat tyévoimakustannuksia yhteensa 2,8 prosentilla vuonna 2025,
seka vuoden alusta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus.

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alijadgmaisena suhteessa BKT:hen myo6s vuosina
2026-2027. Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttaa merkittavasti kulutusmenojen kasvu seka valtionapuihin
tehtavat leikkaukset.



Vuonna 2026 kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan heikkenevan -1,4 mrd. eu-
roon. Toimintakate heikkenee 4,7 prosenttia toimintakulujen kasvaessa ja toimintatuottojen vahentyessa.
Toimintakulujen kasvun taustalla on etenkin henkiléstokustannusten kasvu. Kevaalla 2025 sovittu palkkarat-
kaisu kasvattaa tyovoimakustannuksia 3,2 % vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan ansiokehityksen
ennakoidaan ylittavan yleisen ansiokehityksen erityisesti vuosina 2027-2028 sopimuskorotusten ajoitusten
ja kunta-alalle sovitun palkkojen ja palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kuntien kustannuske-
hitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5 prosenttia ja vuosille 2027-2029
keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa.

Hintojen kasvun lisaksi myds kulutusmenojen volyymi kasvaa, silla vuodesta 2025 voimaan tullut TE-palvelu-
uudistus siirsi kuntien vastuulle tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisen ja laajensi kuntien rahoitusvas-
tuuta tyottomyysetuuksista. Uudistuksen seurauksena kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silla tu-
lojen lisdksi myds menot reagoivat tyollisyyskehitykseen. Kuntien tyottdmyysetuuksien rahoitusmenoja on
nostettu ennusteessa vuoden alkupuoliskon kertymien perusteella.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelujen painopiste sdilyy koulutus- ja sivistyssektorilla,
jonka palvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi. Vuonna 2026 kuntien valtionosuuksien kasvua hi-
dastavat hallituksen pysyvat valtionosuusleikkaukset seka hallituskauden aikainen yhden prosenttiyksikon
indeksijarru. Lisdksi valtionosuuksien kehitysta hidastaa vuoteen 2027 saakka sote-siirtoon liittyvien takau-
tuvasti perittavien valtionosuuksien vahennys.

Verotulot muodostavat suurimman osan kuntien tuloista. Suhdannetilanteen kohentuessa verotulojen kehi-
tys vahvistuu 5,2 prosentin kasvuun vuonna 2026 ja tasaantuu vuosina 2027-2029 keskimaarin hieman alle
4 prosenttiin vuodessa.

Tulevina vuosina kuntien talouspaineita lisddvat muun muassa kevdan 2025 palkkaratkaisu, palveluverkon
sopeutuspaineet, kasvaneet rahoitusvastuut tyottdmyydenhoidossa, investointipaineet seka sote-kiinteisto-
jen lain mukaisen vuokra-ajan paattyminen. Valtiovarainministerion painelaskelman perusteella kuntatalou-
den tulot eivat riitd kattamaan kasvavia menoja, eikd vuosikate riitad tulevina vuosina nettoinvestointeihin.
Kuntatalouden investoinnit pysyvat korkealla tasolla, mutta kuntakohtaiset erot ovat huomattavia. Valtaosa
investoinneista kohdistuu valttamattomaan perusinfrastruktuuriin kuten rakennuksiin, mutta myos vihrean
siirtyman investoinnit pitdvat osaltaan investointitasoa korkealla.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta uhkaa syveté -1,4 miljardiin euroon vuonna 2026 ja -1,5
mrd. euroon vuonna 2027. Tulojen ja menojen epatasapaino helpottuu hiukan painelaskelman lopulla
vuonna 2028, kun hallitusohjelman mukainen indeksijarru peruspalvelujen valtionosuuteen ja sote-uudistuk-
sen madraaikaiset vahennykset koskien vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat. Toiminnan ja investointien
rahavirta on kuitenkin jadmassa vuonna 2028 noin 1,2 miljardia ja vuonna 2029 noin 1,0 miljardia negatii-
viseksi. Negatiiviset toiminnan ja investointien rahavirrat nakyvat kuntatalouden lainakannan kehityksessa,
jonka ennakoidaan kasvavan 26,5 mrd. euroon vuonna 2029. Myds korkomenot lisddntyvat ldahivuosina,
vaikka lyhyet markkinakorot ovat kadantyneet laskuun. Merkittdva osa kuntien lainakannasta on kuitenkin
kiintedkorkoisia tai suojattuja, jolloin markkinakorkojen muutokset heijastuvat korkokustannuksiin viiveella.

Kuntatalouden kestavyyteen vaikuttavat yha enemman kuntien kyky hallita tyévoimakustannuksia, sopeut-
taa investointeja seka hyodyntaa digitalisaatiota ja uusia teknologioita palvelutuotannossa. Vdestérakenteen
muutos, kaupungistuminen ja vihrea siirtyma lisddvat investointitarpeita, mutta vaativat rakenteellisia uudis-
tuksia. Tulojen ja menojen epatasapaino edellyttda kunnilta sopeutustoimia seka tiukkaa menokuria. Palvelut



on sopeutettava kuntien tulorahoitukseen. Samalla tulopohjan vahvistaminen voi johtaa veronkorotuspai-
neisiin.

Kuntatalouden kehitysarvion pohjalla olevaan ennusteeseen liittyy paljon riskeja. Suhdanteiden vaikutus va-
littyy verotulojen ja tyottomyyskehityksen kautta kuntiin. Kuntatalouden menot voivat jaada arvioitua pie-
nemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymat onnistuvat sopeuttamaan seka palveluverkkoaan ettd toimintaansa
vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja rahoitusta. Sopeutustoimien epdaonnistuminen tai muut menoli-
saykset, kuten arvioitua suuremmat sote kiinteistdjen vuokramenetykset, voivat vastaavasti heikentaa tilan-
netta. (Léhde: VM Kuntatalousohjelma 2026, Syksy 2025, https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-071-6)

KUNTIEN VEROTULOJEN KEHITYS

Kunnallisvero 9992 10050 10660 11070 11570 12040
Osuus yhteiséveron tuotosta 1768 1620 1710 1810 1900 1970
Kiinteistdvero 2334 2 360 2390 2410 2450 2500
Tilitykset yht. 14093 14030 14760 15290 15920 16510
Muutos, % - -0,5 % 52% 3,6 % 4,1% 3,7%

(Ldhde: Kuntaliitto; Kuntien verotulojen ennustekehikko 23.9.2025)

1.3.3. Laitilan taloudellinen kehitys

KAYTTOTALOUS

Laitilan kaupungin tilinpaatdkset ovat vuodesta 2020 lahtien olleet positiivisia. Tilanne on kuitenkin muuttu-
massa suunnitelmavuosina huonompaan suuntaan. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt talouden tasapainot-
tamissuunnitelman vuosille 2024-2027, jonka kokonaisvolyymi on noin nelja miljoonaa euroa. Suunnitelman
tavoitteena on varmistaa talouden kestavyys muuttuneessa toimintaymparistossa.

Laitilan kaupungin talous on vuoden 2025 alkupuoliskolla kehittynyt odotettua vahvemmin. Alkuperaisessa
talousarviossa ennakoitiin alijadmaa, mutta toteutuneet sadstétoimet ovat tuottaneet merkittavasti parem-
pia tuloksia. Kaikki toteutuneet sdastot eivat kuitenkaan ole suunniteltuja, vaan sdast6a on syntynyt myos
muun muassa henkildston vaihtuvuuden takia, jolloin tehtavid on ollut tayttamatta. Tama on merkinnyt myos
viivetta joidenkin hankkeiden toteutumisessa, jolloin maadrarahat ovat jadaneet kayttamatta ja kulujen to-
teumat siirtyvat eteenpéin. Sama ilmi6 on ollut havaittavissa myds aikaisempina vuosina.

Laitilan talouden vahvuuksia ovat kohtuullinen velkamaara, onnistunut korkosuojaus ja ylijagdmainen tase,
joka on kasvanut noin 14,5 miljoonaan euroon. Kaupungin kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessa teh-
dyn talousennusteen mukaan vuosikate muodostuisi vuonna 2025 yli 3 milj. euroa paremmaksi kuin alkupe-
raisessa talousarviossa on arvioitu. Nain ollen myos velkamaara jaa todennakadisesti arvioitua pienemmaksi.
Syyskuun tilanteessa kaupungin lainakanta oli 18,5 miljoonaa euroa (2 193 euroa/asukas), kun se vuoden
2025 talousarviossa on 24,9 milj. euroa (2 975 euroa/asukas).

Kaupungin vaestokehitys on pysynyt vakaana, padosin maahanmuuton ansiosta. Tama tukee palveluiden ky-
syntda ja tyOvoiman saatavuutta erityisesti maataloussektorilla. Haasteita aiheuttavat valtionosuuksien epa-
varmuus, lapsimadran vaheneminen ja palvelutarpeiden muutokset. Tyollisyyspalvelu-uudistus on lisannyt
taloudellista herkkyytta suhdannevaihteluille. Toistaiseksi Laitilan tyottomyysaste on kuitenkin pysynyt koh-
tuullisella tasolla.

Investointitaso pysyy jatkossakin korkeana, vaikka sote-uudistuksen vaikutuksesta niin verotulot kuin valti-
onosuudetkin putosivat reippaasti. Kiinteistdjen osalta siirryttiin vuonna 2018 sisdiseen vuokrajarjestelmaan,


https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-071-6

jolloin korjausvelka laskettiin ensimmaista kertaa. Tuolloin korjausvelan suuruus oli vajaat 10 miljoonaa eu-
roa. Korjausvelan maara vaihtelee saneerausten ja kiinteistdjen myynnin seurauksena vuosittain ja talla het-
kelld vuodelle 2026 arvioitu korjausvelka on noin 3,7 miljoonaa euroa. Suurin vaikutus korjausvelan maaraan
on kiinteistdjen myynnilla tai purkamisella. Sotekiinteistdjen yhtidittamisen seurauksena osa kiinteistoista
siirtyy perustettavalle yhtiolle.

Korjausvelkaa alkaa syntymaan, kun rakennuksen kuntoluokka laskee 75 prosentin alle. Laitilan kiinteist6jen
nykyinen kuntoluokka on 78 %, jota voidaan pitdd hyvana tasona. Nykyisilla huolto- ja kunnossapitotoimilla
korjausvelkaa alkaa muodostua kiinteistoon kayttotarkoituksen mukaan vaihdellen vasta noin 20-25 vuoden
ikdisend. Vesihuoltoverkoston saneeraustarvearvio aikavalillda 2020-2030 puolestaan on noin 1,5 miljoonaa
euroa vuodessa. Saneerauksia ei ole kuitenkaan pystytty edistimaan tarvittavassa tahdissa, joten vesihuol-
toverkoston korjausvelka on kasvanut.

Merkittavan taloudellisen riskin suunnitelmakaudelle aiheuttaa sote-kiinteistéjen mahdollinen tyhjilleen jaa-
minen, kun Varsinais-Suomen hyvinvointialueen (Varha) pakkovuokra-aika paattyy vuoden 2025 lopussa. Hy-
vinvointialue on jo vuoden 2024 aikana luopunut Kaupungintalolla sijaitsevista neuvolan ja kotihoidon tiloista
ja keskittanyt toimintojaan terveyskeskukseen. Ulkoisten vuokratulojen vahentymiselld on merkittava vaiku-
tus kaupungin kayttotalouteen, koska sotekiinteistéjen kulut siirtyvat kaupungilta vasta yhtidittamisvai-
heessa ja silloinkin vain niiden kiinteistdjen osalta, joille 16ytyy kdyttoa. Sote-kiinteistdt on yhtiditettava
1.1.2026 lukien siirtymdajan paattyessa. Varha on ilmoittanut optiokauden kayttamisesta ainoastaan Palke 7
osalta. Kaukolankoti jddnee tyhjaksi viimeistdan vuoden 2027 aikana uudisrakennuksen valmistuttua ja mah-
dollisen vaistotilakayton paatyttya. Tastd syysta Kaukolankodin alaskirjaus on sisallytetty suunnitelmavuo-
delle 2027.

Laitilan kaupungin vaestoennusteiden mukaan perusopetuksen oppilasmaara tulee vahenemaan merkitta-
vasti vuosikymmenen loppuun mennessa. Laskusuhdanne nakyy oppilaiden maarassa jo suunnitelmakau-
della. Oppilasméaaran vahenemisen myota opetuksen jarjestamista seka organisaation rakenteita tulee tar-
kastella yhdenvertaisuuden, saavutettavuuden seka talouden nakokulmista. Oppilasmaaran viahentyessa
my0s valtionosuudet opetuksen jarjestamiseksi tulevat laskemaan. Tdma luo paineita kustannustehokkaiden,
mutta laadukkaiden ja vaikuttavien, palveluiden jarjestamiselle.

Kevaalla valmisteltuun kehykseen nahden merkittavimmat muutokset toimialojen talousarvioihin liittyvat
sotekiinteistojen yhtidittamiseen, tdydentdvan rahoituksen hankkeiden vahenemiseen seka tyollisyyspalve-
lujen raportointivelvoitteiden tarkentumiseen. Vesilaitoksen taseyksikon tulot ja menot eivat ole edelleen-
kdan tasapainossa. Tulojen ja menojen epatasapaino kasvaa entisestdan toiminta-alueen laajentuessa.

Perusopetuksen (-241 t. euroa), Vesihuoltolaitoksen (-225 t. euroa) seka kiinteistdjen (-313 t. euroa) tulot
jaavat talousarviossa olennaisesti kehysta pienemmiksi. Vesilaitoksen taksoja on korotettu, mutta ne eivat
silti kata kustannuksia. Paloasema-kiinteisto oli viela kehysvaiheessa mukana seka tuloissa ettd menoissa,
mutta talousarviovaiheessa se poistettiin, silla rakennuksesta on tehty myyntitarjous. Mikali rakennusta ei
saada myytya tulee se yhtioittaa.

Toimintakuluissa olennaisimmat menojen ylitykset suhteessa kehykseen olivat elinkeinotoimessa (+115 t.
euroa) seka tyollisyys- ja maahanmuuttopalveluissa (+ 412 t. euroa). Tyollisyys- ja maahanmuuttopalveluiden
nettovaikutus kehykseen on ldahes neutraali. Ero kehykseen johtuu valtiokonttorin raportointivaatimusten
tarkentumisesta isantdkunnan ja lahipalveluita tuottavan kunnan kesken. Elinkeinotoimen ylitys perustuu
muun muassa keskusta-alueen elavoittamiseen seka kylien elinvoimaisuuden ylldpitamiseen liittyviin toimiin.
Kaupunginjohtaja ei tehnyt muutoksia hallintokuntien talousarvioehdotuksiin.
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LAHTOKOHDAT

Kaupungin taloudellinen tila tullee olemaan kohtuullisen hyva tilanteessa 31.12.2025. Haasteet liittyvat suun-
nitelmavuosille. Talouden tasapaino ei ole vain tuloslaskelmassa nakyvaa tasapainoa, vaan myos rahoituslas-
kelmassa nakyvaa tasapainoa. Investointimenot tulisi kyeta kattamaan vuosikatteella. Hyvinvointialueuudis-
tuksen jalkeisessa kunnassa lainakannan ja investointien riskit korostuvat. Talousarvion investointisuunnitel-
man 2026-2027 sisadltdmat investoinnit ovat merkittavasti yli sen, mitd ndina vuosina syntyy tulorahoitusta
eli vuosikatetta. Nain ollen kaupungin edessa on merkittava velkaantuminen tilanteessa, jossa velkaantumi-
sen riskit ovat yleisesti kasvaneet, kaupungin talouden sopeuttamismahdollisuudet pienentyneet ja velan
kustannukset ovat kasvaneet. Tasta huolimatta elinvoiman ja siten verorahoituspohjan kehittdminen on yha
tarkeampaa. Kasvua ja elinvoimaa tukevia investointeja on kyettava tekemaan, samoin kun on pyrittava myy-
maan kaupungin palvelutuotannossa tarpeetonta omaisuutta.

VEROTULOT, VALTIONOSUUDET JA TOIMINTAKATE (MILJ. EUROA)
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Kuntaliiton syyskuussa 2025 julkaistun veroennustekehikon mukaan Laitilan kaupunki saa vuonna 2026 ve-
rotuloja yhteensa noin 19,3 milj. euroa. Talousarviossa oletuksena on, ettd veroprosentit pysyvat vuoden
2025 tasolla.
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Tilikauden 2026 arvioitu alijaama tulee olemaan noin 0,2 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on havainnollistettu vuosien 2021-2028 tilikausien tulokset seka taseen ali-/ylijaa-
makertymaa:

LAITILAN KAUPUNGIN TILIKAUDEN TULOKSEN KEHITYS

TP 2022 1696 8 765

TP 2023 3496 12 261
TP 2024 2221 14 482
Arvio 2025 -108 14374
Arvio 2026 -234 14 140
Arvio 2027 -152 13988
Arvio 2028 -445 13543

KAUPUNGIN MAKSUVALMIUSTILANNE

Laitilan kaupungin maksuvalmius on ollut heikko ennen vuotta 2020. Lyhytaikaista lainaa on pdaasiassa kay-
tetty rahoitusvajeen kattamiseen. Lyhytaikaista lainaa kaytettiin alhaisen korkotason aikana myds investoin-
timenojen rahoitukseen.

Lainojen korkokustannukset alkoivat vuonna 2022 nousta ripeasti kadantyen maltilliseen laskuun vuonna 2024
ja jatkaen laskuaan edelleen vuoden 2025 aikana. Kaupungin lainojen jarjestelemiseksi ja rahoituksen var-
mistamiseksi otettiin vuonna 2022 kiintedkorkoinen pidempiaikainen 5 miljoonan euron laina, jonka myota
korkojen suojausaste nousi 72,5 prosenttiin (31.12.2021 tilanteessa suojausaste oli 56,4 %). Vuoden 2023
taloustilanne oli verohantien vuoksi vahva ja tulorahoitus kattoi poistojen lisaksi my6s investoinnit. Vahvan
taloustilanteen seka korkojen nousun vuoksi uutta pitkdaikaista lainaa ei talousarviosta poiketen nostettu
lainkaan vuonna 2023.

Korkojen laskiessa vuonna 2024 otettiin talousarvion mukaisesti pitkdaikainen 5 miljoonan euron laina, jol-
loin lainojen suojausaste saatiin paremmalle tasolle. Lisaksi vieraan padoman painottuminen pitkaaikaisiin
lainoihin parantaa maksuvalmiutta. Lainojen suojausaste pyritdan pitamaan jatkossakin korkealla, jotta kor-
koriskit pysyisivat mahdollisimman pienind. Suojausaste 2024 lopun tilanteessa oli 85,9 %. Lainasalkun ra-
kenteen lisdksi kaupunki on suojautunut korkoriskeiltd myds koronvaihtosopimuksella. Vuoden 2025 aikana
ei ole talousarviosta poiketen nostettu pitkdaikaista lainaa, silld vuosikate on ollut huomattavasti arvioitua
parempi ja investointitaso arvioitua matalampi.

Vuoden 2026 lainatarve investointeihin on noin 1,4 miljoonaa euroa. Lainatarpeen arvioinnissa huomioidaan
kuitenkin myds vanhojen lainojen lyhennykset. Investointeja varten otetaan korkotilanne huomioiden paa-
sadntoisesti pitkdaikaista lainaa. Lyhytaikaiseen lainatarpeeseen kaytetdaan edelleen kuntatodistusohjelmaa.
Kokonaislainamaaran kasvua pitdisi mahdollisuuksien mukaan hillita ja pyrkia siihen, etta tulorahoitus riittaisi
kattamaan poistojen lisaksi myos investoinnit.

LAINAKANTA

Laitilan lainama&ara tulee tamanhetkisten investointilaskelmien perusteella olemaan noin 24,8 miljoonaa eu-
roa (3 017 euroa / asukas) vuonna 2028. Todellisuudessa taso tulee todennakodisesti muuttumaan, koska in-
vestointisuunnitelmat tarkentuvat. Vuonna 2024 koko maassa lainat per asukas olivat keskimaarin 3 438 eu-
roa. Laitilassa vastaavana aikana lainakanta oli 2 506 euroa / asukas. Vuonna 2025 Laitilan talousarviossa
arvioitu lainakanta oli 24,9 milj. euroa (2 975 euroa / asukas). Lainakannan laskennassa otetaan huomioon



kuluvan vuoden talousarvio. Mikali tilinpaatdksen tulos on arvioitua parempi, lainan tarve pienenee. Tasta
syystd vuoden 2025 talousarvion mukainen lainakanta on ylimitoitettu, silla vuoden 2024 tilinpaatoksen tulos
oli 2,2 miljoonaa euroa ylijaamainen (TA 2024 tilikauden arvioitu tulos oli alijagdgmainen 1,1 milj. euroa). Vuo-
den 2024 aikana lainakantaa saatiin pienennettya 1,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 tilinpaatoksen ja vuo-
den 2025 ennusteen perusteella vuoden 2026 lainakannan arvioidaan olevan noin 24,45 miljoonaa euroa (2
942 / asukas) ja 26,05 miljoonaa euroa (3 152 / asukas) vuonna 2027.

LAINAKANTA JA TASEEN KUMULATIIVINEN YLUAAMA
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Taseen kumulatiivisen ylijagdman kehitysta on havainnollistettu taulukossa.

Vuonna 2026 investointien tulorahoitus on 77 prosenttia. Vuoden 2024 tilinpdaatdksessa investointien tulo-
rahoitus oli 161,7 %. Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankin-
tamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.
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1.4.Talousarvion laadinnan laskentaperusteet

1.4.1. Tuloperusteet

VUODEN 2026 VEROTULOT

Vuoden 2026 talousarvio on laadittu 8,4 tuloveroprosentin mukaan. Verotuloja arvioidaan kertyvan yhteensa
19,3 milj. euroa (syyskuun 2025 verotuloennusteen mukaan), josta kunnallisveron osuus on 14,9 milj. euroa,
kiinteistoveron osuus 2,5 milj. euroa ja yhteiséveron 2 milj. euroa. Verotuottoja kasvattaa mm. ansiotulova-
hennyksen poistuminen kunnallisverotuksesta vuodesta 2025 alkaen. Hallitus paatti kasvattaa kunnallisvero-
tuksen efektiivisyytta poistamalla tulosta tehtavan ansiotulovdhennyksen ja kasvattamalla vastaavasti ensi-
sijaisesti valtion verosta tehtavaa tyotulovdahennysta.

Vuoden 2025 muutettuun talousarvioon ndahden verotulojen arvioidaan kasvavan 0,9 milj. euroa. Vuoteen
2024 verrattuna kasvuksi muodostuisi 1,2 milj. euroa. Kasvu johtuu kunnallisveron 0,3 prosenttiyksikon ko-
rotuksesta vuodelle 2025, veronalaisten ansiotulojen ja eldketulojen kasvusta sekd merkittavasti myos vero-
tusmenettelyn virheen oikaisun vuoksi. Viime vuoden joulukuussa kuntien kunnallisveron verovuoden 2024
ryhmaosuutta oikaistiin virheellisesti noin +140 miljoonan euron edestd. Taman vuoden toukokuussa sama
osuus oikaistiin takaisin noin - 150 miljoonan euron edestad. Taman seurauksena kunnille kertyi ennustettua
enemman kunnallisveroa kalenterivuonna 2024 ja vastaavasti vahemman kalenterivuonna 2025. Kyseinen
rytmihairio yhdessa heikomman tyollisyyskehityksen kanssa aiheuttavat yleisesti ennustettua pienemman
kunnallisverokertymdaarvion kuluvana vuonna.

VEROTULOIJEN ERITTELY

TA 2026

Kunnallisvero 13879 14 279 14 874 15203 15 824
Osuus yhteiséverosta 1853 1785 1987 2104 2209
Kiinteistovero 2 385 2389 2 455 2455 2 455

Verotulot yhteensa 18117 18453 19 316 19 762 20 487




VUONNA 2025 KUNNALLISET VEROTILITYKSET PERUSTUVAT 8,4 %:N TULOVERO-
PROSENTTIIN.

Vuonna 2025 Laitilan kaupungin kunnallisveroprosentti on 8,4. Sote-uudistuksen yhteydessa kuntien kunnal-
lisveroprosentteihin tehtiin 12,64 prosentin leikkaukset, jolloin Laitilan kaupungin veroprosentiksi jai 8,11
vuodelle 2023. Kuntien piti asettaa vuoden 2024 kunnallisveroprosenttinsa kymmenesosan tarkkuudella, jol-
loin Laitilan kunnallisveroa laskettiin 0,01 prosenttiyksikkda. Ennen vuotta 2023 kaupungin veroprosentti oli
vuodesta 2018 lahtien 20,75 prosenttia. Vuoden 2025 kuntien keskimadrdinen painotettu veroprosentti on
7,54. Laitilan veroprosentti alittaa veroprosenttiin liittyvan kriisikuntakriteerin. Vuodesta 2022 ldhtien kriisi-
kuntakriteerien mukaan veroprosenttiraja on 2 %-yksikkoa (aikaisemmin 1 prosenttiyksikko) yli kaikkien kun-
tien painotetun keskimaaraisen veroprosentin.

Laitilan kiinteistoveroprosentit ovat pdaosin alarajalla ja samalla alle Suomen kuntien keskitason.

KIINTEISTOVEROPROSENTIT SUOMESSA

Yleinen kiinteistovero, maa-alueet 1,30-2,00 % 1,30 %
Yleinen kiinteistovero, rakennukset 0,93-2,00 % 0,93 %
Vakituisten asuinrakennusten vero 0,41-1,00 % 0,41 %
Muiden asuinrakennusten vero (esim. kesamaokki) 0,93-2,00 % 1,00 %
Rakentamattoman rakennuspaikan vero 2,00-6,00 % 3,00 %
Voimalaitosten vero 0,00-3,10 % 3,10 %

VALTIONOSUUDET

valtionosuudet muodostuvat kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mu-
kaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtiovarainministerit paivitti valtionosuuslaskelmiaan vuoden 2025 osalta viimeksi kesdakuussa. Opetus- ja
kulttuuriministerio ei paivita valtionosuuslaskelmiaan pitkin vuotta, ellei niihin tule oikaisuja. OKM:n valtion-
osuudet vuodelle 2025 perustuvat vuoden 2023 toteumaan seka kaupungin tekemaan oikaisupyyntoon liit-
tyen valmistavan opetuksen lasndolokuukausiin. VM teki 25.6.2025 valtionosuuksien muutospaatoksen, joka
lisasi valtionosuutta ilman kotikuntakorvauksia yhteensa 14 033 euroa. Kdytdannossa lisdys johtuu siitd, etta
yhdistysavustuksiin varattua, kayttamatta jaanyttda rahaa on palautettu kunnille. OKM:n viimeisimman
31.7.2025 tehdyn paatoksen mukaan kaupunki saa valtionosuutta lisda 5 963 euroa. Yhteensa kaupunki on
saamassa valtionosuutta vuodelle 2025 noin 0,4 milj. euroa arvioitua enemman eli yhteensa noin 12,86 mil].
euroa. Summassa ei ole huomioitu kotikuntakorvauksia, silld ne kasitelldaan perusopetuksen kdyttétalouden
kuluina ja tuottoina.

Laitilan kaupungin valtionosuuksien kokonaismaaraksi vuodelle 2026 arvioidaan 13,28 milj. euroa. Vuodesta
2025 valtionosuudet kasvavat 0,4 miljoonaa euroa. Lopulliset paatokset kuntien valtionosuuksista vuodelle
2026 tehdaan joulukuun 2025 lopussa.

Suunnitelmavuosien osalta VM:n valtionosuusarvioissa on huomioitu lapsi-ikdluokkien vahenemisen arvioitu
vaikutus valtionosuuksiin. Vuoden 2028 osalta on huomioitu myos suunnitellut lukiorahoituksen valtion-
osuusmuutokset. Suunnitelmavuosien valtionosuuksien arviointi on hyvin epavarmalla pohjalla, silla VM tie-
dotti 22.10.2024, etta vuodelle 2026 suunniteltu valtionosuusuudistus siirtyy vuodelle 2027. Ministerio on
luvannut lahettda jokaiseen kuntaan laskelmat siitd, miten suunniteltu valtionosuusuudistus vaikuttaisi



kunnan valtionosuuksiin. Kunnilta tullaan pyytamaan lausunnot hallituksen esitykseen 22.12.2025 mennessa.
Laskelmat eivat ehtineet tulla siten, etta niita olisi voitu huomioida talousarviovalmistelussa.

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

TA 2026

Peruspalvelujen valtionosuus 8813 10367 10 860 10122 9581
Opetus- ja kulttuuriministerion v.os. 1879 976 1273 1273 1273
Verotulomenetysten korvaus 1705 1130 1147 1147 1147
Valtionosuudet yhteensa 12 397 12 472 13 279 12 541 12 000

Kuntien valtionavut ovat noin 5,9 mrd. euroa vuonna 2026, kasvaen 3 % vuodesta 2025. Laskennalliset valti-
onosuudet ovat noin 4,9 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset noin 0,5 mrd. euroa ja muut valti-
onavut noin 0,5 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuus on 3,55 mrd. euroa.

Peruspalvelujen indeksikorotukseen on tehty yhden prosenttiyksikon korotusta vastaava saasto ja vuodesta
2026 alkaen hallituksen paattamien kasvutoimien rahoitukseen liittyva 75 milj. euron pysyva valtionosuuden
vahennys. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan tdysi valtionosuus ja valtion paattamat verope-
rustemuutokset kompensoidaan kunnille. Kuntien tehtdvien ja velvoitteiden muutokset lisdavat valtion-
osuutta nettomaaraisesti 69,2 milj. euroa seuraavasti:

e oppimisen tuen uudistamisen kokonaisuus (+53,5 milj. euroa)
e kolmen vuosiviikkotunnin lisddminen perusopetukseen (+12 milj. euroa)
e yksityisen opetuksen jarjestajien kotikuntakorvausten nostaminen 100 prosenttiin (+6,4 milj. euroa)
e kotihoidontuen Norjan mallin kdytté6notto (+1,2 milj. euroa).
e kuntien tyollistimisvelvoitteen kumoaminen, 57 vuotta tayttaneet tyonhakijat (-2,2 milj. euroa)
e tyonhakijan palveluprosessin keventdminen (-0,7 milj. euroa)
e esi-ja perusopetuksen asiakirjojen vahentaminen seka tyottomyysturvaan liittyvan muistutusvelvoit-
teen kumoaminen (hieman alle -1 milj. euroa).
(Ldhde: VM kuntatalousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025: https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-071-6)

MAKSUT JA TAKSAT

Vuonna 2026 kayttotalouden toimintatuotot ovat yhteensa 17,6 milj. euroa. Ulkoiset vuokratuotot laskevat
paadasiassa sotekiinteistdjen yhtidittamisen myo6ta arvioilta noin 1,3 milj. euroa. Talousarvion laadintaoh-
jeessa toimialoja on kehotettu tekemaan kartoitus kaikista perittavista taksoista ja maksuista. Kartoituksessa
tuli selvittda, mihin maksu perustuu ja paljonko menoista maksu kattaa. Ohjeen mukaan taksoja ja maksuja
tulee korottaa lainsdadanndssa paatetyn tai sopimuksen mukaisesti. Sopimuksiin perustuvat indeksikorotuk-
set tehd&an ajallaan. Vanhoja sopimuksia saattaa olla tarpeen pdivittdd muun muassa indeksikorotusehtojen
osalta. Alv-kantojen muutokset vieddaan paasaantoisesti hintoihin.

Suunnitelmavuosien 2027 ja 2028 toimintatuottoihin on laskettu 1,5 %:n vuosittainen korotus.

1.4.2. Menoperusteet / menot

TOIMINTAKULUT

Vuonna 2026 kayttotalouden toimintakulut ovat 45,1 milj. euroa (ei sisalla kustannuslaskennallisia eria). Toi-
mintakulut laskevat 2025 talousarvioon nahden noin 90 t. euroa.

Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset on neuvoteltu ajalle 1.5.2025 —29.2.2028. Vuoden 2025 yleiskorotus
oli 1.10.2025 lukien 2,5 %. Lisdksi 1.6.2025 lukien on jaettu kehittdmisohjelmaeran korotukset, jotka ovat
vaihdelleet sopimuksittain 0,25 % - 0,8 %. Vuoden 2026 yleiskorotukseksi on sovittu 1.8.2026 lukien 2,27 %.



Lisdksi 1.10.2026 lukien on sovittu paikallinen jarjestelyera 0,2 % ja kehittamisohjelmaera 0,4 %. Vuoden 2027
yleiskorotus 1.4.2027 lukien on 2 %, paikallinen jarjestelyera 0,4 % ja kehittamisohjelmaera 0,4 %. Vuoden
2027 korotukset voivat muuttua peralautaratkaisun myo6ta. Helmikuusta 2028 lukien kehittamisohjelmaera
on1l%.

Talousarviossa korotukset on arvioitu seuraavasti:

2026: Toukokuun 2025 palkkatiedot, joihin on tehty 3,52 % korotus
2027: TA2026 palkat korotettuna 2,1 %

2028: TS2027 palkat korotettuna 2,4 %

Toimialojen tuli huomioida talouden tasapainottamistoimenpiteet talousarvioehdotuksissaan. Henkiloston
lisdykset ovat mahdollisia vain painavista syista, kuten kaupungille tulevien lisavelvoitteiden tayttamisesta.
Merkittavin toiminnallinen muutos vuodelle 2026 on sotekiinteistojen yhtidittdminen.

Suunnitelmavuosien 2027 ja 2028 osalta muihin toimintakuluihin on tehty 1,5 %:n vuosittainen indeksikoro-
tus. Olennaiset tiedossa olevat suunnitteluvuosien muutokset, kuten tasapainottamissuunnitelman mukaiset
saastot, kehyspaineet, tulonlisdykset seka tulonmenetykset on huomioitu arviossa. Merkittavin toiminnalli-
nen muutos suunnitelmavuosille on lapsimaaran vaheneminen, joka vaikuttaa niin palvelutarpeeseen kuin
valtionosuuksiin.

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Kaupunginhallitus muutti kdyttdomaisuuskohteiden poistoaikoja vuonna 2013 vastaamaan kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston suosituksia. Lyhyemmat poistoajat otettiin kayttdon muutoksen jalkeen tehtyihin in-
vestointeihin, mutta vanhojen kohteiden poistosuunnitelmia ei samalla muutettu. Vanhojen investointikoh-
teiden poistosuunnitelmia on tarkoitus muuttaa asteittain vastaamaan paremmin hyddykkeiden oletettua
taloudellista pitoaikaa sekad vuonna 2013 voimaan astuneita poistoaikoja. Suunnitelmien muutos on aloitettu
sote-kiinteistdista, joissa on ollut vanhoja 50 vuoden poistoaikoja lyhentamalla kohteiden poistoaikaa 30 vuo-
teen. Arvonalentumiskirjauksissa on mukana poistosuunnitelmien muutoksista aiheutuneita arvonalentumi-
sia. Kehyksesta poiketen Kaukolankodin alaskirjaus on kirjattu vuoden 2026 sijaan vuodelle 2027, silld osaa
rakennuksesta mahdollisesti hyddynnetdaan vuoden 2027 aikana Varhan vaistotilana. Taman jalkeen raken-
nukselle ei ole tiedossa uutta vuokralaista. Winnova on irtisanonut hallintorakennuksen vuokrasopimuksen
padttymaan vuoden 2026 tammikuussa, eikd rakennukselle ole tiedossa uutta vuokralaista/kayttotarkoi-
tusta. Taman vuoksi Winnovan hallintorakennuksen alaskirjaus on suunniteltu vuodelle 2026.

1.4.3. Henkil6stomuutokset
SIVISTYSTOIMI

Varhaiskasvatus

- Pahkinadpensaan paivakodin maaraaikainen erityisavustaja erityista tukea tarvitsevan lapsen tuen jar-
jestamiseen lapsiryhmassa 31.5.2026 asti. Tehtdva on kokoaikainen ja Vehmaan kunta on mydéntanyt
maksusitoumuksen palkkakuluihin.

o 1.8.25-31.5.26 Palkkamenoista 36,44% on Pahkindpensaan paivakodilla, loput Kappelimaen
koulussa. Kustannusvaikutus varhaiskasvatus 4900€

- Vanhan pappilan paivakodin nelja maaraaikaista lastenhoitajaa 31.7.2026 asti. Tehtavat ovat kokoai-
kaisia. Kustannusvaikutus yht. 85 000 euroa.



Vanhan pappilan paivakodin yhden maaraaikainen lastenhoitaja 31.5.2026 asti. Tehtava kokoaikainen.
Kustannusvaikutus 15 200€.

Vanhan pappilan paivakodin kaksi maaraaikaista varhaiskasvatuksen opettajaa 31.7.2026 asti. Tehta-
vat ovat kokoaikaisia. Kustannusvaikutus yht. 51 000 euroa.

Pahkindpensaan paivakodin maardaikainen lastenhoitaja 31.5.2026. Tehtdva on kokonaikainen. Kus-
tannusvaikutus 15200 euroa.

Perhepaivahoitajan eldakoityminen 1.9.25 alkaen, kustannusvaikutus -31 800€

Apilaniityn paivakoti maaraaikainen lastenhoitaja 31.5.2026 asti. tehtdva on kokoaikainen. Kustannus-
vaikutus 15 200€

Vuorohoitajista vahennetty 1, tekee avoinna olevaa varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavaa. Kus-
tannusvaikutus — 36 500€

Tasa-arvohanketyontekijat, 2x varhaiskasvatuksen hoitaja, kokoaikainen 1.1.-31.5.2026 ja 1.8.-
31.12.2026, kokoaikaisia. Hankerahoitus 80%, omarahoitus 20% Kustannusvaikutus 60 800€, josta
omarahoitusosuus 12 200€

Perusopetus

Laitilan kylakoulu

kaksi maaraaikaista erityisopettajan virkaa (yht. 1,5 htv) oppimisen tuen uudistuksen resursoimiseen
31.5.2026 asti. Kustannusvaikutus yhteensa 42 000 euroa.

Kaksi maaraaikaista ja osa-aikaista (65%) koulunkdynninohjaajan tehtdvaa oppimisen tuen uudistuk-
sen resursoimiseen 31.5.2026 asti. Kustannusvaikutus 21 000 euroa.

Kappelimaen koulu

Perusopetuksen luokanopettajaviran vahennys 1 htv 1.8.2026 alkaen. Kustannusvaikutus yht. —19 500
euroa.

Kaksi maaraaikaista opetuskielen tukiopetukseen tarkoitettua opettajan virkaa ajalle 1.1.-31.5.2026.
valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen perusopetuksen oppilaiksi siirtyneiden oppilaiden oppimi-
sen tuen jarjestamiseksi sekd valmistavasta opetuksesta siirtyneiden tukea tarvitsevien oppilaiden
opetuksen jarjestamiseksi. Kustannusvaikutus yht. n. 27 300 euroa.

Luokanopettaja ajalle 1.1.- 31.5.2026 jakamaan suuria (27 opp./luokka) 6.- luokkia. Kustannusvaikutus
17 700 euroa.

Erityisluokanopettajan maaraaikainen virka 1.1. -31.5.2026 ekaluokkien opetukseen. Kustannusvaiku-
tus 17 900 euroa.

Laaja-alainen erityisopettaja (toistaiseksi voimassa oleva). Kustannusvaikutus 55 500 euroa.

Kaksi madraaikaista koulunkdynninohjaajan tehtavaa ajalla 1.1.—30.12.2026. Tehtadvat ovat osa-aikai-
sia (78 %). Kustannusvaikutus 39 600 euroa.

Maardaikainen ip-vastuuohjaajan tehtava ajalla 1.1.—30.12.2026. Tehtava on osa-aikainen (78 %). Kus-
tannusvaikutus 20 000 euroa.



Maaraaikainen koulunkdynninohjaajan tehtdva valmistavassa opetuksessa ajalla 1.1.—31.5.2026. Teh-
tdva on osa-aikainen (78 %). Kustannusvaikutus 10 000 euroa.

Maaraaikainen luokkakohtaisen koulunkaynninohjaajan tehtédva ajalla 1.1.—31.5.2026. Tehtava on osa-
aikainen (78 %). Kustannusvaikutus 10 000 euroa

Toimelan yksikon maaraaikaiset koulunkdynninohjaajat 3 kpl (55% -78%) ajalle 1.1.- 31.12.2026: Kus-
tannusvaikutus 56 000 euroa. Osan kustannuksista maksaa Vehmaa.

Maaraaikainen henkilokohtaisen koulunkdynninohjaajan tehtdava Toimelassa ajalla 1.1.-31.12.2026.
Tehtava on osa-aikainen (78 %). Kustannusvaikutus 11 000 euroa. Turku maksaa palkkakulut.

Maaraaikainen henkilékohtaisen koulunkdynninohjaajan tehtava Toimelassa ajalla 1.1.-31.12.2026.
Tehtdva on osa-aikainen (78 %). Kustannusvaikutus 11 000 euroa. Vehmaa maksaa palkkakulut.

Maaraaikainen henkilokohtaisen koulunkdynninohjaajan tehtdva ajalla 1.1.-31.12.2026. Tehtava on
osa-aikainen (78 %). Kustannusvaikutus 11 000 euroa. Salo maksaa palkkakulut.

Varppeen koulu

Perusopetuksen maaraaikainen erityisluokanopettaja 30.5.2026 asti 25h/vko (oppimisen tuen uudis-
tus). Kustannusvaikutus 30 000 euroa.

Osa-aikainen koulunkdynninohjaaja tukemaan ukrainan kielisid oppilaita (palkkausprosentti 44,44%
31.5.2026 asti, tuen uudistus). Kustannusvaikutus 7 800 euroa.

Opetuskielen tukiopetukseen on yhteinen méaaraaikainen opettaja Kappelimden koulun kanssa ja
Varppeelle on resurssia varattu opetukseen 14h/vko (Kappelimien opettajalla maardaikainen sopimus
30.5.2026 asti). Kustannusvaikutus Varppeen osalta 10 400 euroa.

Perusopetuksen oppilasmaaran laskusta johtuen opetushenkiléston resurssointia tulee tarkastella ke-
vaan 2026 aikana ja mahdollisia sopeutustoimia tultaneen tarvitsemaan syksystd 2026 alkaen.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen maardaikainen nuoriso-ohjaaja 1.1.—31.12.2026. Nuorisotalon avoin toiminta vaatii
kaksi tyontekijaa laadukkaan kohtaavan ja kasvatuksellisen toiminnan jarjestamiseksi seka asiakkaiden
ja tyontekijoiden turvallisuuden takaamiseksi. Tehtdva on osa-aikainen (40 %). Kustannusvaikutus
16 000 €.

Vakka-Suomen kuntien yhteinen Ankkuri-nuorisotydntekija 1 htv kuntien yhteisrahoitteisesti. Laitilan
osuus 20 000 euroa.

Etsiva nuorisotyontekijan 0,5 htv vahennys. Kustannusvaikutus - 21 000 euroa.

Vakka-Suomen musiikkiopisto

Kalenterivuoden 2026 aikana Vakka-Suomen musiikkiopisto tarkastelee rahoituspohjaansa ja tullee
tekemadan mahdollisesti sopeutustoimia vuoden 2026 aikana, joka koskee opetushenkilostoa.

TEKNINEN TOIMI

Teknisessa toimessa ei ole tiedossa olevia henkilostomuutoksia vuodelle 2026.



HALLINTOTOIMI

- hyvinvointikoordinaattorin tehtdvaa ei tayteta. Tehtadvat sisaltyvat osin henkilosto- ja tietopalveluasiantun-
tijan ja hallintojohtajan tehtaviin. Kustannusten sadstovaikutus on noin - 20 000 euroa.

- ruokapalveluissa ei eldakoitymisid, mutta tehtdvajarjestelyja mahdollisesti syksylld (vanhan pappilan tyote-
kijan tyosopimus paattyessd). Perhevapaasijaisuuden paattyessa ruokapalveluissa ei enda ole maéaraaikaisia
tyontekijoita.

ELINVOIMA-ERILLISYKSIKKO
- Elinvoima yksikdssa ei ole tiedossa olevia henkiléstomuutoksia vuodelle 2026.
TALOUSPALVELUT-ERILLISYKSIKKO

- Talouspalveluissa ei ole tiedossa olevia henkildstomuutoksia vuodelle 2026. Uusien talousjdrjestelmien
kdyttéonottoon ei ole talousarviossa varattu lisdresurssia.

1.4.4. Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpdaatosprosessiin. Riittavan
sisdisen valvonnan perusedellytyksend on riskien tunnistaminen ja niiden huomioiminen valvontaa suunni-
teltaessa ja toteuttaessa.

Kaupunginjohtaja vastaa kunnan varautumisesta hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin. Kunnan johtoryhma
osallistuu laajennettuna mahdollisissa kriisitilanteissa kunnanjohtajan johtaman johtokeskuksen toimintaan.
Varautumissuunnitelmaa pidetaan ajantasaisena ja varautumisharjoituksia jarjestetdan saannollisesti.

Varojen kaytosta ja sisdisestd valvonnasta ohjeistetaan erilaisten sdaantdjen ja toimintaohjeiden avulla. Toi-
mintaa ohjaavia saantoja ja ohjeita ovat hallintosdanto, palkkiosdanto, muistamissdaanto, matkustussaanto,
vakuutuskasikirja, talousarvion laadintaohjeet ja taytdntdonpano-ohjeet, hankintaohje, laskutus- ja perinta-
ohjeet, konserniohje, tilinpaatdksen laadintaohjeet, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje seka tiedon-
hallinnan toimintasadnto. Lisdksi intranettiin on koottu aihepiireittain yksityiskohtaisempia ohjeita ja lomak-
keita.

Hallintokunnat ovat tehneet riskikartoituksia. Talousarvion laadintaohjeissa ohjeistetaan toimialoja arvioi-
maan riskit uudelleen talousarvion valmisteluvaiheessa ja tarvittaessa paivittamaan Targetor Pro- jarjestel-
maan.

Sisdinen valvonta toteutuu osana paivittdisia tydprosesseja mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden
jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, so-
pimusten hallintana seka huolehtimalla henkilokunnan riittavasta perehdytyksesta ja ohjeistuksesta.

Laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat kdydaan lapi vuosittain. Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, erillisyksi-
koiden vastuuhenkilot seka vastuualueiden esimiehet seuraavat toimintaa ja suorittavat itsearviointia. Si-
sdistd valvontaa suoritetaan raportointikdaytantdjen seka tyorutiinien kautta ja se tapahtuu osana normaaleja
johtamiskaytantoja, jolloin johto seuraa muun muassa maardrahojen kayttoa ja paatoksentekoa. Asioita ka-
sitelldan toimialojen johtoryhmissa ja osastopalavereissa.



Kaupungilla ei ole omaa sisdista tarkastajaa, mutta tarvittaessa palvelua voidaan ostaa tilintarkastusyhtei-
solta. Ulkoista tarkastusta hoitavat tilintarkastajat seka tarkastuslautakunta. Talouspalveluissa seurataan, mi-
ten hallintokunnat noudattavat talousarvion taytantdonpano-ohjeita.

TALOUSARVION RISKIT

Talousarvio perustuu laadintaprosessin aikana kaytdssa oleville tiedoille. Tehtyihin arvioihin sisaltyy aina ris-
keja siitd, ettd toteuma on suurempi tai pienempi. Alla on esitelty joitakin riskeja.

e Positiivinen tai negatiivinen riski: Talouden, ansiotulojen ja verotulojen kehittyminen heikommin tai
paremmin.
e Positiivinen tai negatiivinen riski: Arvioitua suuremmat tai pienemmat myyntivoitot
e Positiivinen tai negatiivinen riski: tyollisyyskehitys
e Negatiivinen riski: Valtionosuusuudistus
e Negatiivinen riski: hintojen kasvun tai korkojen nousu yli arvion
e Negatiivinen riski: lainsadadanndn muutokset
o Hankintalain sidosyksikk6ja koskevan sdantelyn muuttuessa taloudellisesti nykyista epa-
edullisemmaksi tai palvelujen uudelleenjarjestaminen muuttuneen oikeuskaytiannon
vuoksi. Lisaksi lunastuslain my6ta kallistuva maanhankinta.
e Positiivinen taloudellinen riski: toiminnan/palvelutuotannon suunniteltua matalampi taso
o Kaupungin organisaatio ei kykene tuottamaan palveluita suunnitellusti esimerkiksi useiden
samanaikaisten suurten hankkeiden ja/tai henkildstévaihtuvuuden vuoksi tai toimintaym-
paristdon muutoksiin, kuten lapsi-ikdluokkien vahenemiseen kyetaan reagoimaan arvioitua
nopeammin.

1.5.Talousarvion taytantoonpano-ohjeita

1.5.1. Talousarvion rakenne

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta sdadelldan kuntalain 110 §:ssa. Kuntalain 110 §:n
mukaan kunnan talousarviossa tulee olla kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Talousarvio on laadittu kuntalaissa esitetylla rakenteella. Talousarviossa on soveltuvin osin noudatettu Kun-
taliiton suositusta kunnan- ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta.

Kayttotalousosassa kaupunginvaltuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka osoittaa tavoit-
teiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot toimielimille tehtdvien hoitamiseen. Tuloslaskelmaosa esite-
tdan tuloslaskelmakaavan muodossa. Investointiosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy maararahat ja tuloar-
viot investointihankkeille tai -hankeryhmille. Rakennusurakat esitetdan talousarviossa ja suunnitelmassa
omina hankkeinaan seka irtaimen osalta yli 10 000 euron hankinnat. Hankkeet ja hankeryhmat investointi-
osassa voidaan tarvittaessa ryhmitella toimielimittain tai tehtavittain. Talousarvion rahoitusosa esitetaan ra-
hoituslaskelmakaavan muodossa.

1.5.2. Lisamaararahat ja maararahan siirrot

Sitoviin eriin talousarviovuoden aikana tulevista muutoksista paattaa kaupunginvaltuusto. Muutokset voivat
koskea maaradrahaa, tuloarviota tai tavoitteita. Toimielin ei ole velvollinen kdayttamaan maararahaa kokonai-
suudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttétarkoitus muu-
toin toteutuu. Muutosta haetaan paasaantoisesti osavuosikatsausten yhteydessa tai muutostarpeen tultua



tietoon. Esitykset on tehtdva viimeistaan kyseisen vuoden viimeisessa valtuuston kokouksessa. Talousarvio-
vuoden jdlkeen talousarviolukuihin ei tehda muutoksia kuin poikkeuksellisesti. Viimeistaan lokakuussa tulee
arvioida loppuvuoden toiminta ja talous ja tehda tarvittavat lisamaararahaesitykset valtuustolle. Arvio tulee
tehda seka ylityksista etta alituksista. Talléin on huomioitava myds lisamaararahojen vaikutus toiminnallisiin
tavoitteisiin. Lisamaararahaa ei tarvitse hakea, jos saman tehtdvaalueen sisalla tulee vastaavasti saastoa jos-
takin toisesta kulukategoriasta tai laskentakohteesta, eivatka tehtdvaalueen maararahat kokonaisuudessaan
ylity. Lisamaararahaesitykset tulee ensisijaisesti pyrkia kompensoimaan muiden saman hallinnonalan tehta-
vaalueilta maararahasiirtoina. Tehtdvaalueiden valisista maararahasiirroista paattaa kaupunginvaltuusto.

Esityksissa maadraraha-/tuloarviosiirroista tulee riittdvan selkedsti mainita tehtdvdalueet ja kustannuspaikat,
josta siirretdan ja minne siirretdan. Kaupunginvaltuuston paatoksen jalkeen tulee lisaksi toimittaa Talouspal-
velut -yksikkdon yksityiskohtainen, meno-/tulotilikohtainen erittely siirrettavasta summasta muutoksen kir-
jaamista varten.

1.5.3. Sitovat tavoitteet

TALOUSARVION SITOVUUS
Kdyttétalousosa

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvdaksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Kayttotalousosassa valtuustoon ndhden nettosi-
tovia tehtdvid ovat seuraavat: kaavoitus, kiinteistdt, mittaustoimi ja rakennusvalvonta. Nettoperiaatteella
tarkoitetaan sitd, etta valtuusto paattaa talousarviossa tulojen ja menojen erotuksen maararahana tai tulo-
arviona. Muut tehtavat ovat bruttositovia eli ne ovat sitovia erikseen maararahojen ja tulojen suhteen. Suun-
nitelmapoistot ja kustannuslaskennalliset erat eivat ole maararahoja. Maararahojen korottamista tai tuloar-
vion alentamista koskeva talousarvion muutos on kasiteltdva valtuustossa riippumatta siita, johtuuko poik-
keama arvioitujen bruttomenojen olennaisesta ylittymisesta vai bruttotulojen olennaisesta alittumisesta. Yli
viiden prosentin muutosta voidaan pitdd olennaisena, ellei kyse ole euromaéaraltadn hyvin pienestd sum-
masta.

Vesihuoltolaitos on kirjanpidollinen taseyksikko. Vesihuoltolain 20 § mukaan kunnan tai yrityksen tulee kir-
janpidossaan eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista. Vesihuoltolain 18 § mukaan vesihuollon ja huleveden
viemaroinnin maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja
korjausinvestoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa sisaltya enintaan kohtuullinen tuotto padaomalle. N&in ol-
len Vesihuoltolaitoksen valtuustoon nidhden sitova taso on tilikauden vyli-/alijagma. Vesihuoltolaitoksen
osalta maararahojen toteutumaa seurattaessa tulee muistaa, etta yksikén maararahoihin sisaltyy jaannos-
paaoman korko, joka kirjataan menoksi kuukausittain. Lisdksi kustannuslaskennalliset erat, poistot ja arvon-
alentumiset vaikuttavat Vesihuoltolaitoksen tilikauden yli-/alijaamé&an. Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma on
talousarvion liitteend. Tilinpaatoksessa laitokselle laaditaan myos erillinen tase ja rahoituslaskelma.

Kayttotalousosa Valtuustoon ndhden sitova taso
Vaalit toimintakate/brutto
Tilintarkastus toimintakate/brutto

Kaupunginhallitus

Ruokapalvelut toimintakate/brutto

Tietohallintopalvelut toimintakate/brutto

Hallintopalvelut toimintakate/brutto
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Sisdinen palvelutoiminta

toimintakate/brutto

Talouspalvelut

toimintakate/brutto

Elinvoima

Elinkeinotoimi

toimintakate/brutto

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut

toimintakate/brutto

Kaavoitus

toimintakate/netto

Asuminen

toimintakate/brutto

Maaseututoimi

toimintakate/brutto

Sivistysvaliokunta

toimintakate/brutto

Sivistystoimen-hallinto

toimintakate/brutto

Varhaiskasvatus

toimintakate/brutto

Perusopetus

toimintakate/brutto

Lukio-opetus

toimintakate/brutto

Kirjastotoimi

toimintakate/brutto

Kulttuuritoimi

toimintakate/brutto

Nuorisotoimi

toimintakate/brutto

Liikuntatoimi

toimintakate/brutto

Vakka-Suomen kansalaisopisto

toimintakate/brutto

Vakka-Suomen musiikkiopisto

toimintakate/brutto

Tekninen valiokunta

Tekninen hallinto

toimintakate/brutto

Liikenne vaylat ja alueet

toimintakate/brutto

Jatehuolto

toimintakate/brutto

Kiinteistot

toimintakate/netto

Vesihuoltolaitos

tilikauden yli- /alijgama

Mittauspalvelu

toimintakate/netto

Rakennus- ja ympadristévaliokunta

Ympdristonsuojelu

toimintakate/brutto

Rakennusvalvonta

toimintakate/netto

Tuloslaskelmaosa

Valtuustoon ndhden sitova taso

Rahoitustuotot ja -kulut netto
Verotulot arvio
Valtionosuudet arvio
Poistot ja arvonalentumiset arvio

Rahoitusosa

Valtuustoon ndhden sitova taso

Antolainat

netto

Lainanotto ja lyhennykset

arvio

Investointiosa

Valtuustoon ndhden sitova taso

Talonrakennus netto
Julkinen kdyttéomaisuus netto
Vesi- ja viemdrilaitos netto
Irtain omaisuus netto
Osakkeet ja osuudet netto

Laitilan kaupunki




Maa-alueiden osto ja myynti netto

Tdydentdvdn rahoituksen hankkeet (projektit)

Projektilla tarkoitetaan maaraaikaista ulkopuolisella rahoituksella katettavaa ts. tdydentavan rahoituksen
projektia, josta kdytetddan myods nimitysta hanke tai alahanke. Tdydentavan rahoituksen hankkeisiin sisaltyy
tyypillisesti omarahoitusosuus, joka merkitsee, ettd kokonaiskustannukset ovat tuottoja suuremmat. Projek-
tihakemuksessa tulee huomioida palkkakustannusten lisaksi kaikki muutkin hankkeeseen liittyvat kustannuk-
set ml. sisdiset vuokrat, kustannuslaskennalliset erat, projektihenkilokunnan tyévaline- ja matkakustannuk-
set seka muut valittomat kulut rahoitusehtojen mukaisesti. Projektin kokonaisbudjettiin sisallytetdan 100 %
kuluista eli my6s mahdollinen omarahoitusosuus. Rahoittajan ehdot maaraavat, kuinka suuren osuuden kus-
tannusarvion kustannuksista rahoittajan rahoitusosuus voi enimmillaan kattaa.

Taydentavan rahoituksen projekteilla on lukuisia eri rahoittajia ja erilaisia rahoitusehtoja. Joissakin projek-
teissa projektin tulot saadaan etupainotteisesti (ennakkomaksut) ja joissakin rahoittaja maksaa tulot useam-
mankin vuoden kuluttua projektin paattymisesta toteutuneiden hyvaksyttavien kustannusten mukaisesti. Tu-
lojen erilainen kertyminen aiheuttaisi huomattavia tulosvaikutuksia projektia toteuttavan yksikon tulokseen
erivuosina. Projektien jaksotuksella pystytaan eliminoimaan nama projekteista johtuvat tuloksen heilahtelut.
Projektien jaksotukset puretaan siina vaiheessa, kun projektin koko rahaliikenne on valmistunut eli kun kaikki
kustannukset on kirjattu ja rahoittajalta on saatu kaikki projektille kuuluvat tuotot. P44tos jaksotetaanko pro-
jektia vai ei, tehdaan projektia perustettaessa. Paasaantoisesti sellaiset projektit, joissa on tiettya tarkoitusta
varten myonnetty rahaa ja myonnetylle rahalle on annettu tarkka kayttoaika, ovat projekteja, jotka jaksote-
taan. Mikali projektille ei ole maaritetty tiettya voimassaoloaikaa rahoittajan toimesta vaan projektit jatkuvat
toistaiseksi, ovat nama projektit sellaisia, joita ei voi jaksottaa. Naiden projektien tuotot ja kulut ndkyvat syn-
tyhetkelld yksikon tuloksessa kullakin voimassa olevalla tilikaudella.

Projektia vastaanotettaessa on huomioitava, ettd maararahat riittdvat omarahoitusosuuden kattamiseen.
Omarahoitusosuus on mahdollista kattaa myds perusrahoitteisen henkilokunnan tyépanoksella ja palkkaus-
kustannuksilla, mikali ko. kustannukset on sisallytetty projektin kustannusarvioon ja projektihakemukseen.
Mikali projektipaatos vastaanotetaan kesken vuotta, eika sitd ole talousarviossa huomioitu, tulee muutokset
esittda valtuustolle siten, ettd valtuusto ehtii kasitelld ehdotukset talousarviovuoden aikana. Projektille kuu-
luvia kustannuksia ei tule kirjata muille laskentakohteille, vaikka kustannukset ylittaisivat hankkeen budjetin
ts. omarahoitusosuus olisi todellisuudessa budjetoitua suurempi.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kaupungin talouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toiminnan menot
ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot seka suunnitelman mukaiset poistot.

Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmassa esitetdan tulorahoituksen riittavyyden lisdksi meno- ja tuloarviona pitkdaikaiseen rahoi-
tukseen liittyvat menot ja tulot kuten antolainat, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa sisaltaa rahoi-
tuslaskelman.

Investointiosa

Kaupunginvaltuuston toimielinten investointihankeryhmalle tai -hankkeelle hyvdaksymat menot ja tulot ovat
sitovia, ja niitd voidaan muuttaa vain valtuuston paatokselld. Hankkeen euromaaraisella rajalla tarkoitetaan
hankkeen kokonaiskustannuksia, ei ao. talousarviovuoden maararahaa. Valtuuston sitovin perusteluin hy-
vaksymia maardrahoja ei saa kdyttaa ilman valtuuston paatésta muuhun tarkoitukseen. Maararahaa ei voi



ylittda ilman valtuuston paatosta. Pysyvien vastaavien omaisuushankinnan arvonlisdaveroton euroraja on 10
000 €. Tata pienemmat yksittdiset hankinnat tulee hankkia kdyttotalouden maararahoilla. Huomioitavaa kui-
tenkin on, ettd hyodykkeen palauttaminen alkuperaiseen hankintahetken kayttékuntoon ja kayttotarkoituk-
seen ei lisda olennaisesti hyddykkeen arvoa, vaan tulkitaan lahtokohtaisesti aktivointikelvottomaksi kunnos-
sapitokorjaukseksi, vaikka arvonlisaveroton 10.000 euron raja ylittyisi. Vuosi-, kunnossapito- ja muut niihin
verrattavat korjausmenot, joiden seurauksena hyddykkeen tulontuottamiskyky voidaan sailyttda ennallaan,
kirjataan tilikauden kuluksi ja kyseiset hankinnat tulee kattaa kayttotalouden maararahoilla.

1.5.4. Tehtdvaalueiden sitovat tavoitteet

Tehtavaalueille on taloudellisten tavoitteiden lisdksi asetettu sitovia strategisia tavoitteita eri nakékulmista.
Tavoitteet on esitetty kunkin tehtdvdalueen kohdalla omassa taulukossaan. Tavoitteiden toteutumista seu-
rataan ja niistd raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessa valtuustolle, kaupunginhallitukselle ja tarkas-
tuslautakunnalle.

Lainanottoa koskevat rajoitukset

Talousjohtaja paattaa talousarviolainojen ottamisesta kaupunginvaltuuston hyviaksymissa rajoissa. Pitkaai-
kaisten lainojen laina-aika on vahintaan yksi vuosi. Paatos voi koskea myos lainan ennenaikaista takaisinmak-
sua tai lainaehtojen muuttamista seka koronvaihtosopimuksia. Talousjohtajalla on oikeus ottaa kaupungin
maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapdislainoja enintdan talousarvion rahoituslaskelmassa hyvaksyttyyn lyhyt-
aikaisten lainojen euromaaraan asti. Lisaksi hanelld on oikeus hyodyntaa jo olemassa olevia tilapaisluottoja.

Taloudellisen tilanteen sen salliessa talousarvioon merkitty pitkdaikaisten lainojen muutos voidaan alittaa tai
korvata markkinatilanteen mukaan lyhytaikaisella luotolla. Olemassa olevia pitkaaikaisia luottoja voidaan
vaihtaa lainaehdoiltaan edullisempiin ylittden rahoituslaskelmaan merkitty pitkdaikaisten lainojen lyhen-
nysten ja lisdysten maara. Lyhytaikaista luottoa saa olla enimmilladn 30 milj. euroa, joka voi olla kuntatodis-
tuksia, shekkilimiittid tai muuta lyhytaikaista luottoa. Enimmaisrajaan eivat sisdlly pitkaaikaisten lainojen ly-
hennyksia vastaan lyhytaikaisiin luottoihin kirjatut osuudet.

Antolainan myéntidmistd koskevat rajoitukset

Kaupunginhallituksella on oikeus myontaa paatokselldaan antolainaa enintdan talousarvion rahoituslaskel-
massa hyvaksyttyyn antolainojen lisdys — euromaardan asti kaupungin kokonaan tai padosin omistamille
osake-, asunto-osake- ja kiinteistéosakeyhtidille. Kuntalaki (129 §) edellyttad, ettda kunnan myontama laina,
takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykya vastata sille laissa sdddetyista tehtavista. Kunta ei saa
myontada lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Kunnan edut
tulee turvata riittdvan kattavilla vastavakuuksilla.

1.5.5. Kdyttosuunnitelmien hyvaksyminen lauta- ja valiokunnissa seka kaupunginhallituksessa

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantdonpanomaarayksin va-
liokuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi. Kaupunginhallitus, valiokunnat ja lautakunta paattavat
taman jalkeen omasta talousarvion mukaisesta kayttosuunnitelmastaan, johon tehdaan tarvittaessa tarken-
nuksia.

Kayttosuunnitelmassa toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset
tarkennetut tavoitteet ja jakavat maararahat ja tuloarviot seuraavan tason yksikaille (kdyttotalousosa) ja koh-
teille (investointiosa).
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1.5.6. Osavuosikatsaukset ja talouden seuranta

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion ja tunnuslukujen seu-
ranta tulee olla jatkuvaa ja se on osa toiminnan ja talouden ohjausta. Osavuosikatsaukset tehdaan neljannes-
vuosittain. Osavuosikatsaukset tehddaan maalis-, kesa ja syyskuun lopun toteutumatilanteesta. Joulukuun lo-
pun tilanteesta esitetdan tilinpaatdoksen ennakkotiedot. Tama raportointirytmi on sama kuin valtiokonttorille
ilmoitettavien tietojen raportointirytmi.

Tammi-maaliskuun ja tammi-syyskuun katsaukset ovat kevyempia ja kattavampi osavuosikatsaus laaditaan
ajalta 1.1 - 30.6. Kesakuun osavuosikatsauksen yhteydessa kasitelldan myos strategisten tavoitteiden toteu-
tuminen seka konserniyhtididen talouden toteuma. Toimielinten tulee kasitelld tehtdvaalueidensa talousar-
vion toteuma vahintdan neljannesvuosittain. Kaupunginhallituksella ja talousjohtajalla on oikeus tarvittaessa
antaa hallintokunnille talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia menettelytapaohjeita.

1.6.Vaesto-, tyopaikka- ja oppilasennusteet
1.6.1. Vaesto
SYNTYVYYDEN KEHITYS JA ENNUSTE
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(Lahde: Tilastokeskus 23.10.2025, vuoden 2025 ennuste perustuu neuvolan arvioon)

Laitilan kaupunki
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VAESTOKEHITYS JA ENNUSTE
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ALLE 16-VUOTIAIDEN VAESTOENNUSTE
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1.6.2. Tyopaikat

TYOLLISYYSTILANNE

2020 2021 2022 2023 2024
Tybvoiman méasra 4042 4024 3930 3940 3917
Avoimet tydpaikat 261 146 251 94 72
Tybttémat tydnhakijat 391 314 282 271 285
Tybttdmyysate 9,7 % 78% 72% 6,9 % 73%

Laitilan kaupunki




1.6.3. Peruskoulun ja lukion oppilasmaarat

ITAKULMA (TOIMINTA PAATTYI KEVATLUKUKAUTEEN 2024)

| luokat 1 2 3 4 5 6  yht |
2023 - 2024 5 3 4 1 3 4 20
2024 - 2025

2025 - 2026

KAPPELIMAKI, YLEISOPETUS

| luokat 1 2 3 4 5 6  yht |
2023 - 2024 42 54 55 74 63 68 356
2024 - 2025 58 53 65 60 78 67 381
2025 - 2026 52 56 56 64 59 80 367
2026 - 2027 3% 52 56 56 64 59 323
2027 - 2028 41 3 52 56 56 64 305
2028 - 2029 44 41 36 52 56 56 285
2029 - 2030 41 4 41 36 52 56 270
2030 - 2031 35 41 44 41 36 52 249
2031 - 2032 42 35 41 44 41 36 239

KAPPELIMAKI, PIENRYHMAT

luokat 1 2 3 4 5 6  yht
2023 - 2024 8 26 12 13 11 10 80
2024 - 2025 11 20 10 9 14 11 75
2025 - 2026 14 14 10 10 14 62
2026 - 2027 0 14 14 10 10 48
2027 - 2028 0 0 14 14 10 38
2028 - 2029 0 0 0 14 14 28
2029 - 2030 0 0 0 0 14 14
2030 - 2031 0 0 0 0 0 0
2031 - 2032 0 0 0 0 0 0

KAPPELIMAKI, TOIMINNANALOITTAIN ETENEVA OPETUS

[ luokat 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2023 - 2024 2 0 2 3 0 3 1 2 1 0 14
2024 - 2025 2 2 1 2 3 0 3 0 2 0 15
2025 - 2026 2 3 3 1 2 3 0 3 0 0 17
2026 - 2027 1 2 3 3 1 2 3 0 3 0 18
2027 - 2028 1 1 2 3 3 1 2 3 0 0 16
2028 - 2029 1 1 1 2 3 3 1 2 3 0 17
2029 - 2030 1 1 1 1 2 3 3 1 2 0 15
2030 - 2031 1 1 1 1 1 2 3 3 1 0 14
2031 - 2032 1 1 1 1 1 1 2 3 3 0 14
KAPPELIMAKI YHTEENSA

luokat 3 4 5 6 7 8 9 yht.




2023 - 2024 52 80 69 90 74 81 1 2 1 0 450
2024 - 2025 71 75 76 71 95 78 3 0 2 0 471
2025 - 2026 54 73 73 75 71 97 0 3 0 0 446
2026 - 2027 37 54 73 73 75 71 3 0 3 0 389
2027 - 2028 42 37 54 73 713 75 2 3 0 0 359
2028 - 2029 45 42 37 54 73 73 1 2 3 0 330
2029 - 2030 42 45 42 37 54 73 3 1 2 0 299
2030 - 2031 36 42 45 42 37 54 3 3 1 0 263
2031 - 2032 43 36 42 45 42 37 2 3 3 0 253
KODJALA

| luokat 1 2 3 4 5 6  yht |

2023 - 2024 7 5 8 8 3 6 37

2024 - 2025 6 7 5 8 8 3 37

2025 - 2026 5 6 7 5 8 8 39

2026 - 2027 8 5 6 7 5 8 39

2027 - 2028 12 8 5 6 7 5 43

2028 - 2029 11 12 8 5 6 7 49

2029 - 2030 4 11 12 8 5 6 46

2030 - 2031 5 4 11 12 8 5 45

2031 - 2032 6 5 4 11 12 8 46
SOUKAINEN

| luokat 1 2 3 4 5 6  yht |

2023 - 2024 11 8 11 9 9 7 55

2024 - 2025 5 10 7 11 8 8 49

2025 - 2026 4 5 10 7 12 8 46

2026 - 2027 4 4 5 10 7 12 42

2027 - 2028 6 4 4 5 10 7 36

2028 - 2029 6 6 4 4 5 10 35

2029 - 2030 2 6 6 4 4 5 27

2030 - 2031 8 2 6 6 4 4 30

2031 - 2032 6 8 2 6 6 4 32
SUONTAKA

| luokat 1 2 3 4 5 6  yht |

2023 - 2024 2 3 7 5 8 14 39

2024 - 2025 4 2 3 7 5 7 28

2025 - 2026 6 4 3 3 7 5 28

2026 - 2027 4 6 4 3 3 7 27

2027 - 2028 5 4 6 4 3 3 25

2028 - 2029 4 5 4 6 4 3 26

2029 - 2030 4 4 5 4 6 4 27

2030 - 2031 5 4 4 5 4 6 28

2031 - 2032 6 5 4 4 5 4 28
UNTAMALA

luokat 1 2 3 4 5 6  yht




2023 - 2024 9 4 6 9 8 9 45

2024 - 2025 8 8 4 7 9 6 42

2025 - 2026 8 8 8 4 8 9 45

2026 - 2027 7 8 8 8 4 8 43

2027 - 2028 5 7 8 8 8 4 40

2028 - 2029 5 5 7 8 8 8 41

2029 - 2030 5 5 5 7 8 8 38

2030 - 2031 7 5 5 5 7 8 37

2031 - 2032 8 7 5 5 5 7 37
VUOSILUOKAT 1-6, TOIMINNANALOITTAIN ETENEVA OPETUS

| luokat 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 yht. |
2023 - 2024 86 103 105 122 105 121 1 2 1 0 646
2024 - 2025 94 102 95 104 125 102 3 0 2 0 627
2025 - 2026 77 9 101 94 106 127 O 3 0 0 604
2026 - 2027 60 77 96 101 94 106 3 0 3 0 540
2027 - 2028 70 60 77 96 101 94 2 3 0 0 503
2028 - 2029 71 70 60 77 96 101 1 2 3 0 481
2029 - 2030 57 71 70 60 77 96 3 1 2 0 437
2030 - 2031 61 57 71 70 60 77 3 3 1 0 403
2031 - 2032 69 61 57 7170 60 2 3 3 0 39
VARPPEEN KOULU, YLEISOPETUS

| luokat 7 8 9 yht. |

2023 - 2024 105 103 92 300

2024 - 2025 106 102 92 300

2025 - 2026 92 105 100 297

2026 - 2027 124 92 105 321

2027 - 2028 104 124 92 320

2028 - 2029 93 104 124 321

2029 - 2030 98 93 104 295

2030 - 2031 93 98 93 284

2031 - 2032 75 93 98 266

VARPPEEN KOULU, PIENRYHMAT + POlJU

| luokat 7 8 9 yht.

2023 - 2024 9 11 14 34

2024 - 2025 10 9 16 35

2025 - 2026 15 10 17 42

2026 - 2027 6 15 10 31

2027 - 2028 6 6 15 27

2028 - 2029 6 6 6 18

2029 - 2030 6 6 6 18

2030 - 2031 6 6 6 18

2031 - 2032 6 6 6 18
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VARPPEEN KOULU YHTEENSA

| luokat 7 8 9 yht. |
2023 - 2024 114 114 106 334
2024 - 2025 116 111 108 335
2026 - 2027 130 107 115 352
2027 - 2028 110 130 107 347
2028 - 2029 99 110 130 339
2029 - 2030 104 99 110 313
2030 - 2031 99 104 99 302
2031 - 2032 81 99 104 284

Laitilan kaupunki




2. KONSERNITOIMINNOT

2.1.1. Konsernijohdolle ja kaupungin edustajille asetetut tavoitteet

Laitilan kaupunkikonserni muodostuu yhdeksasta tytaryhteisosta (> 50 % omistus) ja seitsemastad osakkuus-
yhteisosta (20-50 % omistus) seka Varsinais-Suomen liiton kuntayhtymasta, jossa kaupunki on jasenena. Li-
saksi kaupungilla on pienempia omistusosuuksia useista yhtioista. Vakka-Suomen Laskenta Oy on uusin kon-
serniyhtio. Yhtio perustettiin kevaalla 2025.

Laitilan kaupunkikonserni
Konsernirakenne 1.11.2025

liitto

Kunta-
yhtymat

Laitilan kaupunki
Peruskaupunki
Vesihuoltolaitos-taseyksikko

Koy
Laitilan Lamp6 Oy 51 % Verelalerams Koy Laitilan talot 100 %

95,05 %

Jadkukko Oy 56,4 %
Koy Keskevaari 77,78 %

Koy Laitilan kuntokoti
90,58 %

Koy Ylistupa 27,27 % I Vakka-Suomen Laskenta As. Oy Laitilan As. Oy Laitilan
Y 0y 25 % Mirjaminpuisto 35,61 % Martanpuisto 39,57 %
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Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa kunnan talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seka omistajaoh-
jauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Laitilan kaupungin konserniohje tukee kaupunkikonsernin omista-
japoliittista ohjausta, kaupunkistrategian toteutumista, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamista ja tytaryhteisdjen toimintaa.

Kaupungin omistajapolitiikan nakyminen tyttdrien toiminnassa on tullut entista tarkeammaksi. Kunnat laati-
vat konsernitilinpdatdksen, johon sisaltyy konsernitaseen lisaksi konsernituloslaskelma ja konsernirahoitus-
laskelma. Koko konsernin ohjaaminen sekd toiminnan ja talouden seuranta on tarkeda myos kesken tili-
kautta.

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupunkikonsernille ja sen tytaryhteisdille asetettavista toiminnallisista ja talou-
dellisista tavoitteista kaupungin talousarvion kasittelyn yhteydessa.



Yhteison tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytaryhteisdjen vuotuiset toiminta-,
talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa kaupungin talouspalveluihin seurantaa varten
viivytyksetta niiden valmistuttua ja pyydettdaessa myos luonnosvaiheessa. Merkittavat taloudelliset ratkaisut
ja investoinnit ovat asioita, joista tytaryhteison tulee hankkia konsernijohdon kanta ennen paatéksentekoa.

Konserniin kuuluvien yhteis6jen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kaupunginhallitukselle. Rapor-
tointi tapahtuu toimintavuoden aikana tehtavan puolivuosiraportoinnin yhteydessa seka toimintavuoden
paatyttya yhteisojen tilinpadtésten valmistumisen jalkeen erikseen annetun aikataulun ja ohjeistuksen mu-
kaisesti. Puolivuotisraportoinnin ja tilinpaatdsraportoinnin tulee sisaltaa vahintaan olennaisimmat asiat yh-
tion toiminnasta, taloudesta ja arvion niiden tulevasta kehityksestd seka selvityksen kaupungin talousarvi-
ossa yhtiolle asetettujen tavoitteiden toteutumisesta.

Raportoitavia tunnuslukuja ovat ainakin: asuntojen-/toimitilojen vuokrausaste % (asunto- ja kiinteistoyhtiot),
tuottojen toteutuma-aste %, kassavarat €, omavaraisuusaste (%), suhteellinen velkaantuneisuus (%) seka ti-
linpaatoksessa lainakanta ja vuosikatteen osuus poistoista (%).

Kaupunginhallitus ohjaa tarpeen mukaan tytaryhteisoissa toimivia kaupungin edustajia tyttarille asetetuista
tavoitteista.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteison hallituksen on pyydettava konsernijohdon kannanotto muun muassa
seuraaviin toimenpiteisiin: tytaryhteison perustaminen, yhteison toiminta-ajatuksen muuttaminen, yhtiojar-
jestyksen ja sdantdjen muuttaminen, toimintaan ndhden merkittavat investoinnit, kiinteisto- ja yrityskaupat,
merkittava lainanotto ja lainananto, taloudellisesti merkittavat sopimukset, yhtion omaisuuden luovuttami-
nen konkurssiin tai selvitystilaan seka tieto saneerausmenettelyyn hakeutumisesta.

Laitilan kaupunkikonsernin rakenne on viime vuosina yksinkertaistunut. Hyvinvointialueiden toiminnan kayn-
nistyminen poisti vapaaehtoiset kuntayhtymat konsernirakenteesta jattden Varsinais-Suomen liiton ainoaksi
toimintaa harjoittavaksi kuntayhtymaksi. Lisdksi kaupunki on hankkinut kiinteistoyhtitita 100 % omistukseen
ja fuusioinut niita Laitilan taloihin. fuusiointia on tarkoitus jatkaa vuonna 2026 ja samalla pyrkia selkeytta-
maan kiinteistoyhtididen hallinnointia. Vuonna 2026 aloittaa toimintansa uusi perustettava sote-kiinteisto-
yhtio.

2.1.2. Jadkukko Oy

TULOSTAVOITE

Jadkukko Oy:n hallituksen edustajat ovat neuvotelleet kaupungin kanssa yhtion toiminnan tukemisen ta-
vasta. Laitilan kaupungin liikuntatoimen talousarviossa osoitetaan maararahat jaahallitoiminnan tukeen.
Kaupungin tukea ei ohjata kuntosalitoimintaan, joka toimii markkinaehtoisesti. Jadkukko Oy:n taloutta haas-
taa erityisesti kohonneet energiakustannukset seka pukuhuonetilojen remonttia varten nostettu laina, johon
kaupunki myonsi omavelkaisen takauksen. Uuden lainan myota yhtion omavaraisuusaste on heikentynyt.
Jadkukko Oy:n tavoitteena on pohtia keinoja tulorahoituksen lisddmiseksi seka energia- ja kustannustehok-
kuuden parantamiseksi.

Toimintatuotot 247 665 240710 244710 246200 246 200
Toimintamenot -246 330 -239742 -242 960 -244 500 -244 500
Tulos 335 968 1750 1700 1700




RAPORTOINTI

Jadkukko Oy toimittaa talousarvio- ja tilinpaatostiedot seka konserniohjeisiin perustuvat valiraportit kaupun-
gin taloushallintoon vuosittain. Yhtion suora informaatio sen toiminnasta ja taloudesta annetaan kaupungin-
hallitukselle tilinpdaatdksen valmistuttua (ennen yhtickokousta).

2.1.3. Laitilan Lamp6 Oy

TULOSTAVOITE

Laitilan Lampd Oy toimittaa kaupungille ja muille asiakkailleen lampd&energiaa enintddan muiden paikkakun-
nalla kdytossa olevien yleisten lampdenergiamuotojen keskimdaraiseen hintatasoon seka enintddn maan
vastaavien lampolaitosten keskimaardiseen hintatasoon. Kustannustason nousu on vaikuttanut muun mu-
assa metsahakkeen hintaindeksiin ja sopeutuakseen muuttuneeseen tilanteeseen yhtié on joutunut nosta-
maan hintojaan. Metsdhakkeen markkinahinta on jo kddntynyt laskuun, mutta indekseissa se nakyy viiveella
oletettavasti loppuvuodesta 2025.

Kaukolampd on edelleen pystytty pitamaan hintakilpailukyvyltdaan kohtuullisen hyvana lammitysmuotona ja
[ammon hinta Laitilassa on alle lampolaitosten keskihinnan Suomessa. N&in ollen yhtion tavoitteena onkin
vakauden tuominen paikkakunnan tilanteeseen. Vuodelta 2024 yhtio ei jakanut osinkoa, koska tulos oli ta-
vanomaista heikompi. Yhtion tulee jakaa osinkoa omistajilleen tilinpadtoksen sen kulloinkin salliessa.

Vuoden 2026 investointibudjetti tulee olemaan viime vuosia maltillisempi. Todennakdisesti yhtio toteuttaa
vain Kreulantien lampdverkkomuutoksen tai Kaukolantien ja Keskuskadun vélisen yhdyslinjan saneerauksen.

Toimintaan liittyvista riskeistda merkittavin on maksuvalmiuden sailyttaminen tyydyttavana. Yhtion tavoit-
teena onkin maksuvalmiuden kohentaminen.

Yhtion omissa lampolaitoksissa on siirrytty kdyttdmaan biodieselia, jolloin Laitilan Lamp6 myy tdysin paasto-
tonta energiaa.

Toimintatuotot 3206491 3439000 3525000 3545000 3550000
Toimintamenot -3051287 -3185000 -3310000 -3275000 -3280000
Tulos 1074 53 000 0 50 000 50 000
RAPORTOINTI

Laitilan Lampo Oy toimittaa kaupungin taloushallintoon vuosittain talous- ja tilinpaatostiedot seka konser-
niohjeisiin perustuvat valiraportit. Yhtion suora informaatio sen toiminnasta ja taloudesta annetaan kaupun-
ginhallitukselle tilinpaatoksen valmistuttua (ennen yhtiokokousta).

2.1.4. Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot

TULOSTAVOITE

Inflaatio seka erityisesti energiakustannusten ja korkotason nousu ovat haastaneet kiinteisto- ja asuntoyhti-
oOiden taloutta. Kiinteisto- ja asuntoyhtididen tavoitteena on hillitd hoitokulujen kasvua seka pohtia erilaisia
energiansadstokeinoja. Erityisesti uudemmissa kohteissa voidaan harkita esimerkiksi [ampdotilan laskemista
yhdella asteella. Asukkaita tulee neuvoa ja kannustaa erilaisiin energiansaastotoimiin, kuten lampiman veden
kulutuksen vahentamiseen. Mahdollisiin sahkodkatkoihin tulee varautua ja laatia toimenpidesuunnitelmat.
Energiansdastotoimenpiteilla olisi mahdollista hillita vuokrankorotuspaineita. Energiatehokkuus tulee mah-
dollisuuksien mukaan huomioida investoinneissa.



Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen omavaraisuusasteen (oman padoman suhde taseen loppusummaan) tu-
lee pitkalla aikavalilla saavuttaa vahintdaan 50 %:n taso. Kiinteistd Oy Laitilan Talot on toteuttanut vuokra-
asuntojen uustuotantoa, mikd ei mahdollista lyhyella tahtdimella omavaraisuusasteen nousua. Kiinteisto- ja
asunto-osakeyhtididen tulee raportoida kiinteistéjen asuntojen/huoneistojen/toimitilojen kayttoasteesta,
jonka tulee olla keskimaarin vahintaan 90 %.

Aralta tulleen toivomuksen mukaisesti kaupungin suunnitelmissa ja tahtotilana on, selkeyttaa ARA-kohteiden
omistusjarjestelyjd. Valkoranta sulautettiin Laitilan taloihin 1.9.2020. Koy Papinranta ja Koy Laurinpelto su-
lautettiin Laitilan taloihin 1.11.2024. Tavoitteena edelleen on, etta kiinteistdyhtididen omistusta saataisiin
hallinnollisesti keskitettya.

RAPORTOINTI

Vuosittaisen tilinpdatdksen yhteydessa toimitettavien talousarvio- ja tilinpaatostietojen lisaksi tulee toimit-
taa konserniohjeisiin perustuvat valiraportit kaupungin taloushallintoon. Lisdksi konsernijohdon sita edellyt-
tdessa kiinteisto- tai asunto-osakeyhtié antaa suoran informaation sen toiminnasta ja taloudesta kaupungin-
hallitukselle.

KIINTEISTO OY KUNTOKOTI

Yhtion toiminta tulee jatkumaan ennallaan. Kiinteiston hoitokulut katetaan vuokrilla. Ei suunniteltuja inves-
tointeja.

Toimintatuotot 200000 180000 180000 186000 186000
Toimintamenot -155000 -170000 -180000 -185000 -185000
Tulos 45000 10000 1000 1000

KIINTEISTO OY HARTIKKALANKARTANO

Ei toiminnallisia muutoksia tai investointeja. Kiinteiston hoitokulut katetaan vuokrilla. Kaupunki suunnittelee
omistusjarjestelyjen muutoksia vuoden 2026 alusta.

Toimintatuotot 372568 369471 373246 373246 373246
Toimintamenot -305196 -369471 -373246 -373246 -373 246
Tulos 67 372 0 0 0 0

KIINTEISTO OY KESKEVAARI

Ei toiminnallisia muutoksia tai investointeja. Kiinteiston hoitokulut katetaan vuokrilla. Kaupunki suunnittelee
omistusjarjestelyjen muutoksia sekd mahdollista fuusiointia Laitilan taloihin vuoden 2026 alusta.

Toimintatuotot 106307 112500 112500 112500 112500
Toimintamenot -23946 -107950 -112500 -112500 -112500
Tulos 82 361 4 550 0 0 0

KIINTEISTO OY SUULIMAEN TEOLLISUUSTALO

Ei toiminnallisia muutoksia tai investointeja. Kiinteiston hoitokulut katetaan vastikkeilla.



Toimintatuotot 55175 59 555 60 189 60 189 60 189

Toimintamenot -57 234 -59 555 -60 189 -60 189 -60 189
Tulos -2 060 0 0 0 0
KAUKOLAN TEOLLISUUS

Suunnitelmissa ei ole toiminnallisia muutoksia. Kiinteiston hoitokulut katetaan vuokrilla. Mahdollista laajen-
nusta suunnitellaan.

Toimintatuotot 279084 280000 280000 280 000 280 000
Toimintamenot -278941 -280000 -280000 -280000 -280000
Tulos 143 0 0 0 0

EERIKIN YRITYSTALO

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja. Talousarviot laaditaan vasta kevaalla.

Toimintatuotot 88 490 88 380 0 0 0
Toimintamenot -55 907 -66 427 0 0 0
Tulos 30591 21953 0 0 0

LAITILAN TALOT

Valkoranta on sulautunut Laitilan Taloihin 1.9.2020. Papinranta ja Laurinpelto fuusioitiin Laitilan Taloihin
1.11.2024. Lisaksi vanhin kohde Santilanmaki myytiin. Vanhoissa kohteissa on suuri tarve peruskorjauksille,
mutta toteutusajankohtia ei ole vield paatetty. Talousarviossa toimintatuotot on arvioitu siten, etta vuok-
rausaste olisi 100 %. Toimintamenoissa ei ole mukana korkokuluja eika lainojen lyhennyksia. Korkokulujen
merkittdva nousu on tuonut yhtion toimintaan haasteita valttamattdmienkin remonttien toteutuksessa. Vuo-
den 2026 talousarvio on laadittu alustavasti ja sita tullaan vield tadydentamaan. Vuoden 2026 aikana yhtioon
fuusioidaan mahdollisesti lisdd kaupungin omistamia kiinteistoyhti6itd. Koy Laitilan Talot jatkaa uuden ker-
rostalohankkeen valmistelua seka siihen liittyvaa lainakilpailutusta ehdollisena siten, ettd lainaan annettaisiin
kaupungin omavelkainen takaus. Kilpailutetun lainan takaus tuodaan erikseen kaupungin paatoksentekoon.

Toimintatuotot 1442592 1625183 1644000 0 0
Toimintamenot -1392 011 -1621207 -1643 000 0 0
Tulos 85 464 0 0 0 0

PERUSTETTAVA SOTE-KIINTEISTOYHTIO

Sotekiinteistojen yhtidittamista varten perustetaan uusi kiinteistoyhtio. Yhtion tavoitteena on kaynnistaa toi-
minta kestavasti ja kustannustehokkaasti sekad varmistaa, etta tilat vastaavat palvelutarpeita ja kayttoaste on
korkea. Yhtion hallinnoinnissa pyritdan hyédyntamaan synergiaetuja muiden kaupungin kiinteistoyhtididen
kanssa.
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3. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

3.1.Keskusvaalilautakunta
3.1.1. Vaalit (Tehtédva 10)
VASTUUHENKILO

hallintosihteeri Jaana Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Vaalien toimittamista varten kaupunki on jaettu kahteen ddnestysalueeseen. Vaaliviranomaisina toimivat
keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta. Ennakkoddnestys hoidetaan kaupungin omana
seka palkatun henkiloston tyona. Valtio osallistuu valtiollisten vaalien kustannuksiin.

Vuonna 2026 ei jarjesteta vaaleja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Ei muutoksia.

HENKILOSTO

Hallintosihteerin tehtaviin kuuluu vastuu vaalijarjestelyista.

VAALIT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Esittelija  Hallitus Valtuusto TS 2027

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 43 975 6 500 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 43 975 6 500 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -25970  -13749 0 0 0 0 0 0

Palvelujen ostot -5207 -4 000 0 0 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -792 -100 0 0 0 0 0 0

Vuokrakulut -3235 -3139 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -35204 -20988 0 0 0 0 0 0

KL menot -2138 -1135 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 6 633 -15 623 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 6633 -15623 0 0 0 0 0 0

Laitilan kaupunki




3.2.Tarkastuslautakunta
3.2.1. Tilintarkastus (Tehtava 14)

VASTUUHENKILO

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

TOIMINNAN KUVAUS

Tilintarkastus suoritetaan hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen ja siina kiinnitetddan huomiota toiminnan tu-
loksellisuuteen, toimintatavoitteiden toteutumiseen, sisdiseen valvontaan ja tilinpaatostietojen oikeellisuu-
teen ja riittavyyteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin loppuvuodesta 2024. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 24.3.2025 BDO Au-
diator Oy:n suorittamaan kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen vuosille 2025-2028. Sopimukseen
sisdltyy mahdollisuus enintdaan kahden vuoden optiovuoden kayttoon. Lakisdateisia tilintarkastuspaivia on
ollut vuosittain noin 16.

JHT-tarkastaja hoitaa varsinaisen talouden ja hallinnon tarkastuksen. Tarkastuslautakunta (5 jasenta) valvoo
tilintarkastusta ja sitd, miten valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Ar-
vioinnin tulokset esitetdan vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kaupunginval-
tuustolle. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi tulevat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen tilintarkastus on yhteen sovitettu emoyhtion ti-
lintarkastuksen kanssa.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti
sidonnaisuuksistaan. Kuntalain mukaiset sidonnaisuusilmoitukset tehddan tarkastuslautakunnalle, joka val-
voo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

HENKILOSTO

Ei henkilostoa.
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TILINTARKASTUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Hall.kunta ittelija TS 2027

Toimintatuotot yht. 0 0 0 1] 1] 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -5495 -5349 -5 670 -5670 0 0 -5789 -5928

Palvelujen ostot -19034 -22800 -22300 -22300 0 0 -22635 -22974
Toimintakulut yht. -24529 -28149  -27970 -27970 0 0 -28423 -28902

KL menot -441 -512 -575 -575 0 0 -585 -575
Toimintakate -24970 -28661 -28545  -28 545 0 0 -29009 -29477
Yhteensa -24970 -28661 -28545 -28545 0 0 -29009 -29477

Laitilan kaupunki




3.3.Kaupunginhallitus
3.3.1. Kaupunginhallitus

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupunginhallituksen suorassa alaisuudessa ovat hallintotoimi (sis. mm. ruokapalvelut, hallinto- ja henkilds-
topalvelut, tietohallintopalvelut, viestintd ja markkinointi, sisdinen palvelutoiminta, hyvinvoinnin koordi-
nointi), erillisyksilot (sis. talouspalvelut ja elinvoima (elinkeinotoimi, kaavoitus, asuminen ja tyollisyys- ja maa-
hanmuuttopalvelut) sekd maaseutupalvelut.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kaupunginhallitus johtaa ja kehittda kaupunginvaltuuston méaarittelemien strategisten paamaarien mukai-
sesti kaupungin hallintoa, taloutta, maankaytt6a, elinkeinotointa, maaseututoimea seka palvelutuotantoa
siten, etta Laitila toimii jatkossakin keskeisena Vakka-Suomen asumisen, pienteollisuuden ja palvelujen kes-
kuksena.

HENKILOSTO

Henkilosto kuvataan eri tehtavien yhteydessa.

KAUPUNGINHALLITUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

all unta

Toimintatuotot

Myyntituotot 1672486 1663791 1732447 1732447 0 0 1738615 1770375
Maksutuotot 338 200 200 200 0 0 203 206
Tuet ja avustukset 22795 3000 4000 4000 0 0 4060 4121
Vuokratuotot 5203065 5189132 4495994 4495994 0 0 4588579 4657408
Muut toimintatuotot 27 465 30 664 24 055 24 055 0 0 24 498 24992
Toimintatuotot yht. 6926 150 6886 787 6256696 6 256 696 0 0 6355955 6457101
KL tulot 960916 1107131 1149456 1149457 0 0 1187802 1189590
Valmistus omaan kayttoon 0 0 3324 3324 0 0 3373 3424
Toimintakulut
Henkil6stokulut -1 648 745 -1738 756 -1 766 851 -1 766 852 0 0 -1780526 -1823 259
Palvelujen ostot -535600 -588758 -489473 -489473 0 0 -507806 -515250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -492 354 -482543 -517406 -517406 0 0 -525167 -533045
Avustukset -82603 -108000 -91000 -91000 0 0 -92365 -93750
Vuokrakulut -1504 331 -1391581 -2 092 147 -2 092 147 0 0 -2123374 -2 155224
Muut toimintakulut -89555 -181400 -40780 -40780 0 0 -41392 -42013
Toimintakulut yht. -4 353 189 -4 491 038 -4 997 657 -4 997 658 1] 0 -5070 630 -5 162 541
KL menot -96 517 -107576 -121126 -121126 0 0 -125359 -126674
Toimintakate 3437360 3395304 2290693 2290693 0 0 2351142 2360901
Poistot ja arvonalentumiset -51588 -92 307 -53 463 -53 463 0 0 -54 265 -55079
Yhteensa 3385772 3302997 2237230 2237230 0 0 2296877 2305822




3.3.2. Ruokahuoltopalvelut (Tehtédva 15)

VASTUUHENKILO

keittiopaallikké Juha Laiho

TOIMINNAN KUVAUS

Valmistetaan ja tarjotaan maukasta, terveellista ja vaihtelevaa ruokaa kaikille asiakasryhmille niin paivakoti-
ikaisille kuin aikuisille. Kouluissa ja paivdakodeissa seka ryhmaperhepdivahoidoissa on kaytdssa seitseman vii-
kon kiertava ruokalista. Oppilaita opastetaan ottamaan tarjolla olevia ruokia monipuolisesti lautaselleen.

Otetaan huomioon moninaiset erikoisruokavaliot. Erikoisruokavalioiden valmistus vaatii ammatillisesti pal-
jon tietoa ja tarkkuutta, koska osa erikoisruokavalioista on vaikea toteuttaa monien rajoittavien raaka-ainei-
den vuoksi. Erikoisruokavalioilmoituskaytant6a on muutettu siten, ettd suurimmasta osasta edellytetaan 13a-
kdrintodistusta.

Kaikille ruokailijoille tarkoitettuja kasvisruokia paaruokana on tarjolla jokaisena koulujen toimintapdivana.
Lisaksi niille ylakoulun ja lukion oppilaille seka aikuisille, jotka ovat sitoutuneet noudattamaan kasvisruoka-
valiota, on sité tarjolla paivittain.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Varppeen koulun keskuskeittio valmistaa oman koulun lisaksi lounaat viiteen eri toimipisteeseen (Kappeli-
maden koulu, Suontaan, Soukaisten, Untamalan, Kodjalan koulutalot.

Keskuskeittiossa valmistetaan normaalisti paivittdin n. 1 200 lounasta. Ryhma-perhepaivdhoitoihin toimite-
taan lisaksi iltapdivan valipalatarvikkeita. Kappelimden koulun 6.- luokkalaiset kdyvat ruokailemassa
Varppeen koulun ruokasalissa. Nadin saadaan Kappelimaen koulun oppilaiden ruokailuun kaytettava aika ja
ruokailu sujuvammaksi.

Kappelimaen iltapédivdakerhojen (3 kerhoa) osallistujat (n. 50 oppilasta) kdyvat iltapaivalla valipalalla Kappeli-
maen koulun keittion ruokasalissa ja puolet ryhmasta Laineen talolla. Sen lisdksi toimitetaan aamupalatar-
vikkeita yhteen kerhoon. Samoin toimitetaan valipaloja eri kouluissa pidettadviin oppilaskerhoihin. Erilaisten
tilaisuuksien ja retkien (vanhempainillat, kokoukset, koulutustilaisuudet, leirikoulut) tarjoiluja jarjestetaan
paljon.

Jokaiselle koulun/koulutalon/paivikodin keittidlle tehdddn oma talousarvio vuodelle 2026. N&in saadaan sel-
ville todelliset ruokapalvelun kokonaiskustannukset toimipisteittdin.

Apilaniityn paivakodin yhteydessa sijaitsee varhaiskasvatukselle ruuan valmistava keittio. Keittié valmistaa
lounaan Apilaniityn ja Pahkindpensaan paivakodeille sekd lounaan ja valipalan Pappilan paivakotiin. Kelpolan
henkilokunnalla on mahdollisuus lounastaa Apilaniityn ruokalan tiloissa. Pahkindpensaan paivakodin keittit
valmistaa itse aamu- seka valipalat seka kypsentda lisukkeet lounaalle. Lounaita Apilaniityssa valmistetaan
paivittdin noin 350 annosta.

Hansel Oy:n kanssa on jatkettu puitesopimusta liittyen elintarvikkeisiin ja non-food-tuotteisiin. Sopimuskausi
on 1.2.2024 alkaen vuoteen 2027 asti.

Tuoreen leivan hankintasopimus paattyi 31.12.2024. Hintavertailun perusteella tuoreleipa toimitetaan jat-
kossa tukkuliikkeista Hanselin sopimusta hyédyntdaen. Perunoiden, vihannesten ja hedelmien sopimuksesta



kaytettiin optiovuosi 31.3.2027 asti. Ateriakuljetussopimuksen kilpailutus kdydaan alkusyksylla 2025. Uusi

sopimus astuu voimaan 1.1.2026.

HENKILOSTO

Keittiopaallikko 1
Ruokapalveluesimies 1
Kokki

Ravitsemistyontekija

| U1 o

Ravitsemistyontekija-

Siivooja

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestava ja tasapainoinen talous
Toiminnan tehostaminen

Vastuu ymparistosta
Aterioiden laatu ja turvallisuus

Toimiva aterioiden kuljetus

Tavallista paremmat peruspalve-
lut
Aterioiden laatu ja turvallisuus

Ketterda mukautuminen muutok-
siin
Tuotannonohjausjarjestelman
kayttoonotto: tilauksesta valmis-
tamiseen ja toimittamiseen
Reseptiikan paivittdminen

Suurkeittiokoneiden ja laitteiden
kunto

Elintarvikesopimusten kehittaminen.
Tuotannonohjausjarjestelma.

Aterioiden valmistuksessa ja elintarvik-
keiden hankinnoissa seka varastoinnissa
noudatetaan omavalvontaa
Saannolliset palaverit aterioiden kulje-
tuksesta vastaavien kanssa

Kiertdva ja monipuolinen ruokalista. Ote-
taan huomioon moninaiset erikoisruoka-
valiot. Kdytetddn vain ensiluokkaisia
raaka-aineita.

Kaytettdvissa olevien perustietojen ja re-
septien paivittaminen seka vienti ohjel-
maan

Nykyisten asetusten edellyttamien tieto-
jen esille tuonti valmistettuihin aterioi-
hin.

Ammattikeittidlaitteiden huoltoliikkei-
den hyddyntaminen

Sopimusten ja kustannusten seuranta /
edulliset uudet sopimukset. Havikin mi-
nimointi. Tavoite 50% nykyisesta. Kus-
tannusten hallintaan pyrkiminen / pysy-
tddn annetuissa tavoitteissa.

Aterioiden valmistusprosessi on omaval-
vonnan kriteerien mukaista / 100%: sti
omavalvonnan kriteerit tayttavaa
Aikataulun mukaiset ja sddannokset tayt-
tavat kuljetukset/ Sovitut aikataulut to-
teutuvat ja ateriakuljetuksissa noudate-
taan omavalvontaa

Asiakastyytyvaisyys / 75 % asiakkaista
tyytyvaisia. Valmistus huolella ja tark-
kuudella / 100 % onnistuminen. Palaute-
palaverit toimittajien kanssa / Sopimus-
tuotteiden kayttaminen.

Toimiva tuotannonohjausjarjestelma

Reseptiikan toimivuus /Reseptit kdytdssa
kokonaisuudessa 2026

Huollon tehokkuus / Samana tai seuraa-
vana padivana



Henkilékunnan palvelualttius ja

joustavuus

Sujuvat ruokapalvelun prosessit

Hyvinvoiva henkil6sto

Sijaisjarjestelyt ja henkilokunnan
maard mitoituksen mukainen
Henkilokunnan tydssa jaksaminen

Normaalit paivittdiset tyotehtavat seka
erilaisten tilaisuuksien tarjoilut hoide-
taan asiallisesti ja joustavasti

Ruokapalvelun prosessikuvausten teke-
minen

Sijaisten rekrytointi
Mahdollisuus oman tyon kehittamiseen

Osaamista lisddvan koulutuksen mahdol-
listaminen

Tyopaikkakokoukset ja tilaisuuksien tar-
joilut hoidetaan lyhyelldkin varoitus-
ajalla/

palvelualtis ja joustava henkil6kunta
Tyotehtavien selkiintyminen / tehtdvaku-
vausten tarkentaminen

Henkilokunnan maara mitoituksen mu-
kainen / sijainen aina kaytettavissa
Tehtavadkuvausten paivittaminen. Pala-
verit vdhintaan 4 kertaa/v. Kehityskes-
kustelut

Sairauslomien maara ei kasva / Perehdy-
tys tehddan kaikille uusille tyontekijoille.
Tyotyytyvaisyys paranee.

Ammatillisen tdydennyskoulutuksen jar-
jestdaminen 1-2/tyontekija

Osaava henkilokunta

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Kaikkien koulujen suoritteet

Paivakotien suoritteet

235 085
74 238

202 895
92 746

217 408
76 000

RUOKAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

bl unta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

KL menot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

1651167 1641836 1718876 1718876

164 0 0 0
4956 3000 4 000 4000
21293 21740 19718 19718

1677579 1666576 1742594 1742594

-726 348 -721296 -764531 -764531
-69828 -75600 -80478  -80478
-480175 -462623 -483400 -483400
-379842 -392675 -390931 -390931
-1703 -1350 -500 -500
-1657 896 -1653 544 -1 719 840 -1 719 840
-54 019 -58228 -64894  -64 894
-34 335 -45196 -42140 -42140
-19 132 -22465 -19132  -19132
-53467 -67661 -61272 -61272

0 0 1724999 1756713
0 0 0 0
0 0 4060 4121
0 0 20093 20515
0 0 1749152 1781349
0 0 -757157 -775329
0 0 -81681 -82 901
0 0 -490651 -498011
0 0 -395606 -401540
0 0 -508 -515
0 0 -1725602 -1 758 296
0 0 -66595 -67 135
0 0 -43045 -44 082
0 0 -19419 -19710
0 0 -62464 -63792




3.3.3. Tietohallintopalvelut (Tehtdva 17)

VASTUUHENKILO

tietohallintopaallikké Sami Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Tietohallinnon tehtavdna on palvella Laitilan kaupunkia siten, etta silld on sen toimintoja tukeva tehokas ja
laadukas tietohallinnon seka tietotekniikkapalveluiden palvelujarjestelma. IT-palveluja tuottamalla, kehitta-
malla ja hankkimalla seka koordinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta
kayttoa, seka huolehtii tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta korkeatasoisten ja jatkuvasti kehit-
tyvien palvelujen toteuttamiseksi. Tietohallinnossa tyoskentelee tietohallintopaallikon lisaksi kokoaikainen
it-asiantuntija.

Tietohallinnon ohjauksen ja koordinoinnin tavoitteena on jarjestaa toiminta Laitilan kaupungilla jarkevasti ja
tavoitteellisesti, jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja turvata toimintaedellytykset pitkdjanteisesti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tietohallinnon toimintojen kehittdmistyot jatkuvat edellisvuosien tavoin ja aiemmin tunnistettuja kehitys-
kohteita pyritddn ratkaisemaan. Tavoitteena on I6ytaa ja tunnistaa mahdollisuuksia esim. automatiikan lisaa-
miseen organisaation eri prosesseihin pyritdan lisidmaan ja siten edesauttaa henkiloston tydskentelyn te-
hostamista.

Kyberturva (ja osittain myos tietosuoja) on niinikdan tietohallinnon jarjestamisvastuulla. Tietohallinto vastaa
mm. IT-jarjestelmien riskianalyyseista, poikkeamien kasittelystd, toiminnan jatkuvuuden varmistamisesta,
jarjestelmien turvallisesta hankinnasta ja yllapidosta. Lisaksi pyritdan jarjestamaan/mahdollistamaan henki-
|6stolle koulutusta ajankohtaisiin teemoihin liittyen ja siten oman osaamisen kehittamisen ja kyberturvaan
liittyvan tietoisuuden lisddmisen.

Vuoden 2026 aikana tietohallinto toimii teknisena asiantuntijana eri jarjestelmaprojekteissa edellisvuosien
tavoin (mm. talousohjelmien uusinta).

Vuodelle 2026 tietohallinnolla on lisenssiuusintoihin liittyvid investointihanke.

HENKILOSTO
Tietohallintopaallikkd 1
IT-asiantuntija 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestava ja tasapainoinen talous

Pyritddn vahentamaan ohjel- Suositaan tietohallinnon jarjestelmdhan- |Open source- ja community edition -jar-
misto- ja lisenssimaksuista aiheu- |kinnoissa Open source- tai Community |jestelmien kappalemaara, tavoite 6kpl
tuvia kuluja Edition -versioita mahdollisuuksien mu-

kaan
Tietoturvapoikkeamista johtuvien |Tietohallinto pyrkii minimoimaan tieto- Tietoturvapoikkeamien kappalemaara,
taloudellisten vaikutusten mini-  |turvariskit. tavoite Okpl

mointi



Vastuu ymparistosta

Hankitaan ymparistoystavallisia ~ |Suositaan TCO-sertifioituja (kestdvén ke- | TCO-sertifioitujen ja/tai ISO -standardien

laitteita hityksen IT-laitteet) ja/tai 1ISO14001- mubkaisten laitteiden prosenttiosuus, ta-
(ympaéristoasioiden hallinta) seka voite hankinnoista yli 90%
ISO50001-standardien (energian hal-
linta) mukaisia laitteita

Etdkokousten edistdminen Huomioidaan IT-jarjestelmien ja -laittei- |Kannettavien prosenttiosuus kaikista tie-
den etdkdyttémahdollisuudet jo hankin- |tokonehankinnoista, tavoite yli 80%
tavaiheessa

Tavallista paremmat peruspalve-

lut
Tarjotaan kuntalaisille mahdolli- |Tuotetaan sahkdisia kanavia asioiden Sahkoisten asiointipalveluiden kappale-
suus sahkoiseen asiointiin ajasta |hoitoon maard, tavoite 6kpl

ja paikasta riippumatta
Organisaation sisdiset asiakkaat | Tuotetaan laadukkaat tietohallinto- ja Organisaation henkilostolle tehtdva tyy-
saavat tarvitsemaansa palvelua |tietotekniikkapalvelut koko organisaa-  |tyvdisyyskysely, tavoitearvosana 4/5

nopeasti ja helposti. tiolle

Ketterd mukautuminen muutok-

siin

Tietohallinto sopeutuu muutok- |Henkilosto kouluttautuu ja pitda huolta |Henkiloston kouluttautumispaivien kap-
siin helposti ja nopeasti osaamisestaan palemaard, tavoite 2 htp.

Hyvinvoiva henkil6sto
Tyontekijat ovat sitoutuneita tyd- |Oman tydn kehittdminen ja tyon mielek- Henkildstdn vaihtuvuusprosentti, tavoite
honsa ja viihtyvat tydssaan. kyyden lisddminen ja yllapito 0%.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Tydasemien lukumaara 431 450 460
Matkapuhelimet, kpl 352 385 360

TIETOHALLINTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 8 435 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 653 393 617 617 0 0 626 636
Toimintatuotot yht. 9088 393 617 617 0 0 626 636
KL tulot 530597 639321 701749 701749 0 0 724683 725315
Toimintakulut
Henkilostokulut -142 064 -151288 -152517 -152518 0 0 -155720 -159457
Palvelujen ostot -56 931 -91 281 -52 181 -52 181 0 0 -52963 -53 757
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2531 -3500 -10700 -10700 0 0 -10861 -11 023
Vuokrakulut -337506 -393646 -486967 -486967 0 0 -494298 -501713
Toimintakulut yht. -539032 -639715 -702365 -702366 1] 0 -713842 -725950
Toimintakate 653 -1 0 1] 1] 1] 11 467 0
Poistot ja arvonalentumiset -23618 -55177 -31 248 -31 248 0 0 -31717 -32193
Yhteensa -22 965 -55178 -31248 -31248 0 0 -20250 -32192




3.3.4. Hallintopalvelut (Tehtava 18)

VASTUUHENKILO

hallintojohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Hallintopalvelut tuottaa tehokkaasti ja hyvaa hallintotapaa noudattaen keskushallinnon palvelut eri toimi-
aloille, toimielimille, kuntalaisille ja muille sidosryhmille. Hallintotoimi osallistuu osaltaan aktiivisesti kaupun-
kistrategian mukaisiin toimenpiteisiin seka kuntalaisten osallisuuden keinojen kehittamiseen.

Hallintopalvelut koostuu mm. seuraavista osa-alueista: yleishallinto, toimikunnat, kaupunginvaltuusto, kau-
punginhallitus, vanhus- ja vammaisneuvostot, ystavdakuntatoiminta, yhteistydtoiminta, pddomavuokrat ja
henkilostoasiat. Hallintopalvelujen vastuulla ovat mm. sopimusneuvottelut ammattijarjestdjen kanssa, pal-
kanlaskenta, nuorten kesatyot, viestintd ja markkinointi ja hyvinvoinnin koordinointi. Hallintopalvelut ovat
mukana asiakirjahallinnon ja tietosuojan kehittamistehtavissa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Hyvinvointialueuudistus vaikutti kaupunkiin jaaviin toimintoihin ja henkiléstomaaraan. Uuden organisaa-
tiorakenteen mukainen toiminta on kaynnistynyt niin toimielimissa ja jaostoissa kuin operatiivisessa toimin-
nassa.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen on jokaisen toimialan tehtdva ja sen tapoja kehitetdan mm. kuntalais-
ten osallistamisen keinoja kehittamalla. Kayttéon on otettu mm. kuntalaisten palautekanava kaupungin ko-
tisivuilla. Palautetta asiointikokemuksista kerdtadan monipuolisesti eri tehtavissa. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen koordinaatio, vammais- ja vanhusneuvostojen, yhteistydtoimikunnan, tydsuojelutoiminnan seka
kaupunginhallituksen ja —valtuuston sihteerien tehtavat sisaltyvat hallintotoimen vastuisiin.

Henkilostéhallinnon ohjelmistoja kehitetddan mm. osaamisen hallinnan, vakanssiluettelon ja tyén vaativuu-
den arvioinnin ja tasopalkkajarjestelman osaamisen ja vastuun tason kriteerien rekistereilla. Niin ikdan hen-
kildstohallinnon ohjeistukset pidetddn ajantasaisina ja niista tiedotetaan sisdisissa koulutuksissa seka kau-
pungin Intranetissa.

Hallintotoimen sisdisen tuki- ja palvelutoiminnan roolia vahvistetaan mm. saavutettavuutta ja avoimuutta
vahvistamalla seka aktiivisella opastuksella ja koulutuksella.

Viestintda vahvistetaan ja viestintdosaamista lisdtdan toimialoilla koulutusta tarjoamalla. Viestintatehtavat
kuuluvat muodossa tai toisessa jokaiselle kaupungin tyontekijalle. Niin sisdisen kuin ulkoisen viestinnan toi-
miessa kaupungissa, vaikutukset ulottuvat suoraan ja valillisesti kuntalaisten tiedonsaantiin, vaikuttamismah-
dollisuuksiin ja hyvinvointiin seka uusien kuntalaisten saamiseen. Toimiva, tehokas ja oikea-aikainen viestinta
on osa elinvoimaista kuntatyota.

Vuoden 2026 aikana (sijaisuuden ajan) johdon sihteerin tehtaviin eivat sisally viestintdasiantuntijan tehtavat,
vaan tehtdva tdytetdan osa-aikaisena (60 %). Tehtdvaan kuuluvat myds asuntosihteerin tehtavia (40 %).

Hyvinvointikoordinaattorin tehtdvaa ei tayteta osana kaupungin YT-prosessin paatoksid, vaan hyvinvoinnin
koordinaatiotehtavia hoitavat henkil6sto- ja tietopalveluasiantuntija ja hallintojohtaja.



HENKILOSTO

kaupunginjohtaja 1 - -
hallintojohtaja 1 - -
hallintosihteeri 1 - -

johdon sihteeri, viestintaasi- |1 (johdon sihteerin |-

antuntija sijaisuus 0,6%, vies-
tintdasiantuntija O
%))
palkkasihteeri 2 -
henkildstosihteeri 1 - -
hyte-koordinaattori 0 -

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestava ja tasapainoinen talous
Hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen valtionosuuden lisdosa eli
HYTE-kerroin nousee

Vastuu ympadristosta

Kestavan liikkkumisen edistdminen

Kaupungin digitalisaatio

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Kuntalaisten tyytyvaisyys vaikut-
tamismahdollisuuksiin kaupungin
asioissa kasvaa

Kuntalaiset ja sidosryhmat mu-
kana palvelujen ja toimintojen
suunnittelussa

Kuntalaiset ovat tyytyvadisid asuin-
kunnan palveluihin

Kaupungin ja hyvinvointialueen
yhdyspintayhteisty® kuntalaisten
terveyttad ja hyvinvointia edista-
vaa ja vaikuttavaa

Kuntalaisten tiedonsaannin vah-
vistaminen kaupungin eri palve-
luista

Kuntalaisten tiedonsaannin vah-
vistaminen kaupungin paatoksen-
teosta

Hyvinvointity6 osana jokaisen toimialan
perustehtavaa

Osallistuminen kaupungin karkihankkeen
mukaiseen suunnitteluun ja toimintaan;
Polkupy6raedun kayttéénoton seuranta
Ymparistoa sadstdvien toimintatapojen
edistaminen

Osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksien lisddminen

Yhteistapahtumat ja hankkeet

Mittaus kyselyiden avulla

Yhteistyd suunnitelmallista ja sddannol-
lista

Viestintakoulutuksen tarjoaminen yksi-
koissa ja ndin viestintdaktiivisuuden vah-
vistaminen palveluissa
Paatoksentekotiedotteiden julkaisu kau-
punginvaltuuston, -hallituksen ja valio-
kuntien kokouksesta

Hyte-kerroin parempi kuin vuonna 2023
euroa/asukas (15,5 €/as)

Tyontekijoiden polkupyoéraedunkayt-
toonotto; edun ottaneiden lukumaara

Henkiléstohallinnon paperittomuus, sah-
koisten ohjelmistojen kehittyva hyodyn-
tdminen

Palautekanavan kautta tulleet yhteyden-
otot. Tavoite jokaiselle toimialalle osoi-
tettuja palautteita tai ehdotuksia (yht. yli
20 kpl)

Jarjestetyt tilaisuudet ja kaynnistetyt
hankkeet seka osallistujien lukumaara

Yleinen palvelutyytyvaisyys (asteikko 1-
5)yli 3

Yhteistyofoorumit kokoontuvat vahin-
taan kahdesti vuodessa

Viestintakoulutusten toteuttaminen yksi-
koissa (viestinnan kustannuspaikkaan va-
ratun madararahan verran)

Jokaisesta em. kokouksesta tiedotteen
julkaisu kaupungin kotisivuilla ja jakami-
nen some-kanavissa (Facebook ja Twit-
ter).



Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Kaupungin ja hyvinvointialueen
yhdyspintayhteisty6 kuntalaisten
terveyttd ja hyvinvointia edista-
vaa ja vaikuttavaa

Hyvinvoiva henkil6sto
Johdonmukainen, tydnantajan
mainetta vahvistava henkil6sto-
politiikka mahdollistaa rekrytoin-
tien onnistumisen

Osaamistarpeiden ennakointi ja
tdydennyskoulutuksen tarjoami-
nen

Terveysperusteiset poissaolot las-
kevat

Henkiléstohallinnon ohjelmisto-
jen laaja hyodyntaminen

Hyvinvoiva, tyytyvdinen ja sitou-
tunut henkilosto

Tyohyvinvointia tukeva sisdinen
viestinta

Yhteistyo suunnitelmallista ja saannol-
lista

Yhteisten pelisddntojen eli ohjeistusten
ajan tasalla pitdminen ja henkilston si-
touttaminen toimimaan yhdessa tyohy-
vinvoinnin ja yhteisen viihtyvyyden puo-
lesta

Huolehditaan etta henkilokunta padsee
osallistumaan koulutussuunnitelman
mubkaisiin koulutuksiin.

Tyon kuormittavuutta tyéhyvinvointia ja
tyokykyyn liittyvia riskeja seurataan ja
arvioidaan yhteistydssa tyoterveyshuol-
lon kanssa.

Otetaan kayttdon tarvittavat ohjelmisto-
jen lisdosat

Henkildston tyohyvinvointikysely vuosit-
tain. Asetetaan konkreettisia toimenpi-
teita tyotyytyvaisyyden parantamiseksi.
Sisdiseen viestintdaa panostaminen ja sen
varmistaminen,

ettd jokainen saa oman tydnsa kannalta
oleellisen tiedon.

Yhteistyofoorumit kokoontuvat vahin-
taan kahdesti vuodessa

Hakijamaara/rekrytointi

Toteutuneet koulutustunnit/tyontekija.
Tavoite 12 h/ty6ntekija

Henkilékunnan sairauspoissaolojen seu-
ranta; poissaolojapaivid/tyontekija

Toimiva HRM-jarjestelma kaytdssa. Oh-
jeistusten ja HR-materiaalien ajantasais-
taminen.

Valtaosa (yli 80 %) henkilostokyselyyn
vastanneista viihtyy tyossaan ja pitaa
kaupunkia hyvana tyénantajana.
Tyohyvinvointikyselyssa kartoitetaan si-
sdisen viestinnan onnistumista ("Tieto
kulkee hyvin ty6paikallani ja tyétani var-
ten olennainen tieto on hyvin saata-
villa”). Tavoitteena on saada paremmat
tulokset aiempaan nahden (v. 2025 va-
héan reilu 64 % vastaajista oli melko tai
taysin samaa mielta).

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Kokoukset, kpl (KH)
Kokoukset, kpl (KV)
Asioiden maara, kpl (KH)
Asioiden maara, kpl (KV)
Palkkalaskelmien maara

Kaupunginvaltuuston iltakoulut ja se-

minaarit

22 24
8 9
274 320
71 80
7614 10 000
4 4

Henkilosto (toistaiseksi voimassa ole-

vat)

24
320

80
8500

380
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

HALLINTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Hallitus

Valtuusto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
KL tulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
KL menot
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

TP 2024 TA 2025 Hall.kunta PR ESittelija
2470 1450 0 0
17 839 0 0 0

5191838 5178332 4494994 4494994
5087 2764 3312 3312
5217234 5182546 4498306 4498306
355570 380362 356217 356217
0 0 3324 3324

-697 082 -785185 -765969 -765 969
-249110 -263877 -211608 -211608
-7444  -13900 -20400 -20400
-82603 -108000 -91000 -91000
-770560 -585752 -1189981 -1189 981
-73125 -157400 -26400 -26400
-1879925 -1914 114 -2 305 358 -2 305 358
-38818  -46539  -53272  -53272
3654061 3602255 2499217 2499217
-8838  -14 665 -3 083 -3 083
3645222 3587590 2496134 2496134

O OO0 OO0 oo

O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OOoOOoOOo

0
0
0
0
0
0
0

O OO0 O0OO0O0OO0OO0OOoOOoOOo

TS 2027
0 0
0 0

4587564 4656377
3365 3420
4590929 4659798
368283 369 260
3373 3424

-782054 -800823
-214634 -217705
-20706  -21017
-92365  -93750
-1208 831 -1226 963
-26796  -27 198

-2 345 386 -2 387 457
-55549  -55973
2561651 2589052
-3129 -3176
2558521 2585876

Laitilan kaupunki




3.3.5. Sisdinen palvelutoiminta (Tehtava 19)

VASTUUHENKILO

henkildsto- ja tietopalveluasiantuntija Sari Koski

TOIMINNAN KUVAUS

Sisdinen palvelutoiminta palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin omaa organisaatiota. Tehtdvaalue jakaantuu
seuraaviin osa-alueisiin: henkiloston yhteinen koulutus, tydhyvinvointi ja tyosuojelu, asiakirjahallinto, posti-
tus ja kopiointi.

Sisdisen palvelutoiminnan tehtavia hoitavat henkilosto- ja tietopalveluasiantuntija, joka toimii myds kaupun-
gin tyosuojelupaallikkona ja tyosuojeluvaltuutetut omilla sektoreillaan.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kaupungin tietosuojakasikirja maarittelee toimintatavat tietosuojan osalta. Tietoturvaan liittyvien asioiden
raportointi on tilinpaatokseen sisaltyvassa tietosuojatilinpdatoksessa. Kaupungin tiedonhallintaa hoidetaan
Tiera tiedonhallinta (CaseM) —ohjelmalla. Tiedonhallinnan digitalisointi jatkuu tiedonhallintalain vaatimusten
mukaisesti.

Kaupungin henkilston tyohyvinvoinnin tilasta raportoidaan vuosittaisessa henkilostokertomuksessa. Henki-
|6ston koulutuksen kehittdmistoimenpiteet jatkuvat suunnitelmallisesti sisdltden myos esihenkildvalmen-
nuksen. Henkiloston perehdytysohjelma Intro on kdytdssa koko organisaatiossa. Henkiloston Tyduraohjel-
maa toteutetaan em. ohjelman (sisdltda aktiivisen tuen) mukaisesti ja toteumaa seurataan vuosittaisessa
henkilostokertomuksessa.

Sisdisen palvelutoiminnan toimintatuottojen kehys v. 2026 on 5 266 euroa suurempi kuin TP 2024. Toimin-
takulujen kehys v. 2026 on 4 166 euroa suurempi kuin TP 2024 (kehyksen kasvu johtuu pa&asiassa indeksiko-
rotuksista).

Tiedonhallinnan digitalisoinnin odotetaan etenevan kattavan arkistolainsdddannon uudistuksen (loppuvuosi
2025) myota.

Vajaatyokykyisten palkkamaéararahoja on varattu yhdelle tyontekijalle.

Tehtdvaalueelle ei ole ollut mahdollista varata maararahoja henkilostdn virkistys- ja harrastustoimintaan.
Henkiloston pikkujouluihin ja joululahjoihin on jouduttu varaamaan madararahoja 8 770 euroa vahemman
kuin talousarvioon 2025.

HENKILOSTO

Sisaisen palvelutoiminnan tehtavista vastaa henkilosto- ja tietopalveluasiantuntija. Tyosuojeluvaltuutettujen
kuukausipalkkiot sisaltyvat sisdisen palvelutoiminnan talousarvioon.

Henkil6sto- ja tietopalvelu- |1
asiantuntija




STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous
Koko kaupungin henkiloston sai-
rauspoissaolopaivien vahenemi-
nen/henkildstotuottavuus
Vastuu ymparistosta

Paperin vdhentdaminen toimisto-
tydssa

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Tietosuoja kaupunkilaisille ja hen-
kilstolle toteutuu tiedonhallinta-
lain vaatimusten mukaisesti
Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Toimivat tyoterveyshuollon pro-
sessit tydnantajan nakdkulmasta

Hyvinvoiva henkil6sto
Henkilsto on perehdytetty hyvin
tyotehtaviinsa

Osaava henkil6sto

Tyburaohjelma toteutuu

Henkildston tydhyvinvointi para-

nee

Varhaisen tuen toimintamallin
toimintatavat toteutuvat

TOP 3 sairauspoissaolot —kaytannon va-
kiinnuttaminen

Siirrytdan enenevdssa maarin sahkoiseen
toimintatapaan

Tietosuojakasikirja ja tietosuojaselosteet
ovat ajan tasalla

Saannolliset tapaamiset tydterveyshuol-
lon, Kevan asiakaspaallikdn ja tydnanta-
jan edustajien kanssa toimintatapojen
kehittamiseksi palvelun vaikuttavuuden
ja tuottavuuden kannalta

Kaikilla toimialoilla Intro-perehdytysoh-
jelma kaytossa

Uusien tyontekijoiden yhteiset perehdy-
tystilaisuudet

Henkildston osaamisen kehittdminen
Kumppanuussopimuksen tarjoamilla
koulutusvaihtoehdoilla seka EduHousen
verkkokoulutustarjonnalla
Tyburaohjelman toimenpiteiden toteut-
taminen

Seurataan henkiléstdn tyéhyvinvointia
vuositasolla ja raportit analysoidaan kai-
killa organisaatiotasoilla ja laaditaan ke-
hittamistoimenpiteet

Koulutus mallista vuosittain sisaltdaen
myos esihenkilokoulutuksen puheeksi
otosta

Sairauspoissaolopaivat vahenevat

Postituskulujen euromaara
Monitoimilaitteiden kopioiden kappale-
maard kaupunginvirastossa;
molempien maaran lasku vuositasolla

Tietoturvaloukkausten m&ara on 0

Tapaamisten lukumaara ja tarkeimmat
kehittamistoimenpiteet

Tavoitetaso on vaikuttava ja tehokas tyo-
terveyshuolto henkilostélle

Perehdytysten lukumaara vuositasolla
toimialoittain
Kaksi perehdytystilaisuutta vuodessa

Em. koulutuksiin osallistuneiden luku-
maarat

Henkil6stokertomuksessa seurataan ke-
hittamistoimenpiteiden toteutumaa
Kevan tyéhyvinvointikyselyn toteutumi-
nen vuosittain ja kehittdmistoimenpitei-
den toteutumisen seuranta yhteistyotoi-
mikunnassa

Koulutuksien lukumaara

Varhainen tuki henkildstdlle toteutuu
ohjeistuksen mukaisesti

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Koulutuskorvaus €/vuosi
Postituksen kustannukset €/vuosi

Kaupunginviraston monitoimilaittei-

den kopiomaarat kpl/€/vuosi. (Valio-

kuntataso)

Koko kaupungin henkildston sairaus-

poissaolopaivat

11 226 10 000 10500
12 457 15 550 14 500

125132 170 000 150 000
7 160 7 000 6 800
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

SISAINEN PALVELUTOIMINTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Esittelija  Hallitus Valtuusto TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 10415 20 505 13571 13571 0 0 13616 13 662
Maksutuotot 175 200 200 200 0 0 203 206
Vuokratuotot 322 300 1000 1000 0 0 1015 1030
Muut toimintatuotot 433 5767 408 408 0 0 414 420
Toimintatuotot yht. 11344 26772 15179 15179 0 0 15 248 15318
KL tulot 74 749 87 448 91 491 91491 0 0 94 837 95016
Toimintakulut
Henkilostokulut -83 252 -80987 -83 835 -83 834 0 0 -85 595 -87 649
Palvelujen ostot -45 362 -43 000 -41 206 -41 206 0 0 -41 804 -42 411
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2214 -2520 -2 906 -2 906 0 0 -2 950 -2994
Vuokrakulut -16 423 -19 508 -24 268 -24 268 0 0 -24 639 -25 009
Muut toimintakulut -14 727 -22 650 -13 880 -13 880 0 0 -14 088 -14 300
Toimintakulut yht. -161977 -168665 -166095 -166 094 0 0 -169076 -172362
KL menot -3680 -2 809 -2 960 -2 960 0 0 -3215 -3 566
Toimintakate -79564 -57254 -62385 -62 384 0 0 -62 206 -65 594
Yhteensa -79564 -57254 -62385 -62 384 0 0 -62 206 -65 594

Laitilan kaupunki




3.3.6. Talouspalvelut (Tehtédva 20)

VASTUUHENKILO

talousjohtaja Marika Silvennoinen

TOIMINNAN KUVAUS

Talouspalvelut hoitavat kaupungin laskentatoimeen, talousohjaukseen ja rahoitukseen liittyvat tehtavat. Li-
saksi yksikon tehtdviin kuuluvat hankintaprosessien kehittaminen seka hankintojen ohjaus ja seuranta. Ta-
louspalvelut huolehtivat my6s konserniyhtididen ohjeistuksesta ja seurannasta seka riskienhallinta- ja vakuu-
tusasioiden koordinoinnista.

Talouspalveluissa tuotetaan kaupungin toimialoille tukipalveluita talouden suunnitteluun, budjetointiin ja in-
vestointisuunnitelmiin. Yksikkoé huolehtii talouden raportoinnista, seurannasta, analysoinnista ja auttaa ta-
louden jarjestelmiin liittyvissa asioissa. Tavoitteena on tuottaa palvelut tehokkaasti siten, ettéa kirjanpito on
ajantasaista, johdon ja toimialojen raportointi selkeda, taloussuunnittelu laadukasta, maksatus ja perinta te-
hokasta seka rahavarojen hoito tuottavaa.

Tehtdvaalueeseen sisaltyy seuraavien osatehtdvien menot ja tulot: taloushallinto ja kunnallisverotus.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Ulkoistetut kirjanpitopalvelut palautettiin kaupungin omaksi tyoksi kevaalla 2021. Organisaatio- ja palvelura-
kenneuudistuksen seurauksena koko talouspalveluiden henkilékunta on aloittanut uusina tyontekijéina vuo-
sien 2021-2023 aikana.

Vuoden 2023 aikana tapahtui runsaasti henkildstomuutoksia. Pitkdaikainen paakassanhoitaja eldakoityi huh-
tikuussa ja toinen kirjanpitdja irtisanoutui. Kirjanpitajan tehtava taytettiin sisaisilla jarjestelyilld, kun talous-
sihteeri siirtyi suostumuksensa mukaisesti kirjanpitdjan tehtavaan. Taloussihteerin tehtdva oli julkisessa
haussa ja uusi taloussihteeri aloitti lokakuussa 2023. Controller jai lakisdateiselle virkavapaalle syyskuussa
2023 palaten osa-aikaisesti takaisin elokuussa 2024. Controllerin sijainen irtisanoutui lokakuussa 2024. Vuo-
den 2025 toukokuusta ldahtien controller on tydskennellyt jalleen kokoaikaisena, eikd muita henkildstémuu-
toksia ole tapahtunut.

Paadkassanhoitajan tehtdva lakkautettiin vuonna 2024 osana kaupungin talouden tasapainottamistoimia.

Kaupunki on valmistellut ja varautunut taloushallinnon jarjestelmien uusimiseen seka hankintalakiin esitet-
tyihin muutoksiin koskien In-house yhtididen omistajilleen toimittamia palveluja. Kaupunginvaltuusto paatti
24.3.2025, etta kaupunki hankkii 25 % omistusosuuden uudesta in-house yhtiostad, Vakka-Suomen laskenta
Oy:std. Muita omistajia ovat Taivassalon kunta ja Uudenkaupungin kaupunki. Kaupungit tekivat tiivista yh-
teistyota, kun Vakka-Suomen Laskenta Oy kesalla kilpailutti talous- ja henkilostohallinnon jarjestelmat omis-
tajakuntia varten. Tavoitteena on luoda uusi toimintamalli, jolla saataisiin pitkalla tdhtdaimelld osakaskunnille
kustannussaastoja, toiminnan tehokkuutta ja lapindakyvyytta seka riskittdomampaa lakisddteisten talous- ja
palkkahallintopalveluiden jarjestamista.

Uusien jarjestelmien kayttoonotto aloitettiin kesalla 2025 ja sita tullaan jatkamaan vuoden 2026 alkupuolis-
kolla. Jarjestelmavaihdokset ovat merkittavida muutoksia toimintaymparistossa ja kuormittavat henkildstoa.

TE-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta. Saumatonta yhteisty6ta hyvinvointialueen, Turun
tyollisyysalueen ja muiden kuntien kanssa tulee jatkaa myds tulevina vuosina.



Konserniohjausta, talouden suunnittelua ja seurantaa, kustannuslaskentaa sekda muitakin taloushallinnon

prosesseja kehitetdaan jatkuvasti. Esimerkiksi osavuosikatsausten yhteydessa paivitetdadan myoés kuluvan vuo-

den talousennusteet, jotta mahdollisiin poikkeamiin voidaan reagoida proaktiivisesti.

Konserniyhtididen omistusrakenteen selkeytysta jatketaan myods tulevina vuosina ja tavoitteena on fuusioida

lisdd kaupungin omistamia kiinteistoyhtidita Laitilan taloihin. Valtuusto paatti 27.10.2025 uuden sote-kiin-

teistoyhtion perustamisesta. Yhtion on tarkoitus aloittaa toimintansa alkuvuodesta 2026.

HENKILOSTO

talousjohtaja
controller
taloussihteeri
kirjanpitdja

NP [R -

oO|o|o o

o000 o

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestava ja tasapainoinen talous
Talouden tasapaino

Talouden reunaehtojen huomioi-
minen

Taseen ylijadman turvaaminen

Vastuu ymparistosta
Ostolaskuprosessin sahkoistami-
nen, myos myyntilaskutuksessa
kaytetaan mahdollisuuksien mu-
kaan verkkolaskutusta

Investoinnit kestavalla tasolla
Kaupungin lainakanta hallinnassa
Tulot kattavat menot

Kriisikuntakriteerien mittareiden seuraa-
minen

Kaupungin menot sopeutetaan tuloihin

Paivitetdan kuluvan vuoden talousen-
nusteita juoksevasti, jotta korjaavia toi-
menpiteitd ehditdan tarvittaessa tehda

Toimittajaportaali kaytossa.
Muistutetaan asiakkaita e-laskun kayt-
tédnotosta.

Vuosikate kattaa poistot ja investoinnit.
Vuosikate kattaa 1/10 lainakannasta vas-
taamaan lainanlyhennyksia. Lainojen
korkosuojaustaso on vadhintaan 50 %.
Kassavarat vahintaan 15 paivaa.
Verorahoitus (verot ja valtionosuudet)
on riittavalla tasolla, jotta vuosikateta-
voitteet on mahdollista saavuttaa.
Konsernituloslaskelman vuosikate on va-
hintdan 80 % poistoista.

Tuloveroprosentti on alle 2,0 prosent-
tiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kun-
tien painotettu keskimaarainen tulovero-
prosentti.

Konsernin lainamaara ja vuokravastuut
ovat alle 50 % kaikkien kuntien konserni-
tilinpaatosten lainojen ja vuokravastui-
den keskimaaraisestd maarasta.

Konsernitilinpaatéksen laskennallinen
lainanhoitokate on yli 0,8.

Laaditaan tarvittaessa uusi talouden ta-
sapainottamisohjelma.

Laaditaan laskennalliset talousennusteet
osavuosiraportointien yhteydessa.

Siirtyminen kokonaan verkkolaskuihin
ostolaskuissa ja e-laskujen osuuden kas-
vattaminen yli 50 % myyntilaskuista.



Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Lainsdadannon ja raportointivel-
voitteiden muutoksiin varaudu-
taan proaktiivisesti
Talousjarjestelmien asteittainen
uusiminen

Hyvinvoiva henkil6sto
Hyvinvoiva, tyytyvdinen ja sitou-
tunut henkilosto

Osaava ja motivoitunut henki-
16sto

Aktiivinen osallistuminen koulutuksiin ja
tiedotustilaisuuksiin. Jarjestelmiin teh-
daan tarvittavat muutokset.

Toimiva — manuaality6évaiheita vdhen-
tava raportointi

Toimivat sijaisjarjestelyt ja tydnjako

Yhdenmukaiset toimintatavat ja proses-
sit

Saannolliset kehityskeskustelut
Saannolliset tiimipalaverit ja tehokas tie-
donkulku

Osaamista vahvistavaan koulutukseen
osallistuminen suunnitelman mukaisesti
Uusien tyontekijoiden hyva perehdytys
tehtaviinsa

Raportoinnit tehty ajallaan ja mahdolli-
suuksien mukaan automatisaatiota hyo-
dyntamalla.

Uusitut jarjestelmat

Sijaisjarjestelyjen kehittdminen ja tarvit-
tavan osaamisen varmistaminen sisai-
selld koulutuksella/perehdytyksella.
Ohjeistus on selkeaa ja helposti saavu-
tettavissa.

Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain.
Tiimipalaverit pidetdan 1-2 viikon vélein.

Koulutuksiin on osallistuttu koulutus-
suunnitelman mukaisesti.
Perehdytyksesta huolehdittu perehdy-
tysohjeiden mukaisesti kaikille uusille
tyontekijoille.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Kirjanpidon tositteet 464 415 450
Paperilaskut (osto) 666 0 0
Verkkolaskut (osto) 11 844 15 000 15 000
Paperilaskut (myynti) 12 923 7 000 7 000
Verkkolaskut (myynti) 3923 10 000 10 000
TALOUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Hall.kuntal
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 236 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 774 1194 715 715 0 0 727 740
Toimintatuotot yht. 1009 1194 715 715 0 0 727 740
KL tulot 464696 478435 492954 492954 0 0 511954 513170
Toimintakulut
Henkil6stokulut -349702 -337481 -347472 -347473 0 0 -354769 -363284
Palvelujen ostot -152779 -174244 -187 256 -187 256 0 0 -190053 -192892
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93 -1 200 -1 200 -1 200 0 0 -1218 -1236
Vuokrakulut -55 845 -55158 -44 295 -44 295 0 0 -44 993 -45 668
Muut toimintakulut -256 -375 -57 -57 0 0 -58 -59
Toimintakulut yht. -558 676 -568 458 -580280 -580 281 0 0 -591091 -603139
Toimintakate -92971 -88829 -86611 -86 612 0 0 -78410 -89228
Poistot ja arvonalentumiset -6 022 -4 517 -6 022 -6 022 0 0 -6113 -6 204
Yhteensa -98 993 -93 346 -92 634 -92 634 0 0 -84 523 -95433




3.3.7. Elinkeinotoimi (Tehtdva 21)

VASTUUHENKILO

elinvoimapaallikko Juha-Matti Paivola

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan elinkeinotoimen tehtdvana on kehittda elinkeinojen harjoittamisen yleisia edellytyksia seka huolehtia
kunnan ja elinkeinonharjoittajien valisesta yhteistyosta seka edistdaa Laitilan imagoa hyvana paikkana elaa,
asua ja yrittaa. Laitilan kaupungin elinkeinopolitiikkaa ohjaa Laitilan kaupungin strategia.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Monipuolinen ja laaja yritysrakenne mahdollistaa kaupungin hyvan tyodllisyystilanteen. Laitilalaisten yritysten
hyva tyotilanne on aiheuttanut eri toimialoille tydvoimapulaa osaavasta tydvoimasta. Yleisesti hyva tyollisyys
Laitilassa ja koko tyossakdyntialueella on ndkynyt suhteutettuna matalina tyottomyyslukuina. Laitila on vahva
teollisen toiminnan keskus ja alueen karkiyrityksilla on ollut positiivinen vire lilkketoiminnoissa seka toiminnan
laajentamiseen. Edellytykset uusien tydpaikkojen syntymiselle seka teollisuudessa ettd palveluissa ovat edel-
leen hyvat Laitilassa ja yleensakin Vakka-Suomen alueella. Vaikka teollisuuden ndkymat ovat paasaantoisesti
hyvat, vaikeuttaa Suomen hallituksen poliittiset paatokset, globaali talouskehitys ja poukkoileva tullipolitiikka
huomattavasti seuraavien vuosien vaikutusta yritysten liiketoimintaan. Alueen suurteollisuudessa tapahtu-
vat muutokset ndkyvat myos Laitilalaisissa yrityksissd. Lomautusten ja irtisanomisten vaikutukset nakyvat
vaihteluina yritysten liikevaihdossa, tyottomyysasteessa ja vaestokehityksessa.

Rahoituksen saaminen VT8 risteysjarjestelyille ja alueen rakentamisen aloittaminen vahvistaisi alueen elin-
voimaa vilillisesti ja selkeyttaisi risteysalueen kehittymista. Valtatie 8:n risteysjarjestelyiden saaminen inves-
tointien listalle tulisi olla alueen yhteinen asia.

Laitilan vetovoimaa asukkaiden ja yritysten hyvinvoinnin ndkékulmasta tulee lisdta ja uuden teollisuusalueen
laajennuksen kaavoitus varmistettava. Erityista huomiota on lisattava myos kaupungin keskustan viihtyisyy-
teen ja kehittymiseen.

Laitilan kaupunki on omistajakuntana mukana Lansirannikon Koulutus Oy Winnovassa. Winnova on jarjesta-
nyt tdydennyskoulutuksia ja toisen asteen koulutusta Laitilan yksikossa seka Satakunnan Porin ja Rauman
yksikoissa. Laitilan yksikdn lopettaminen vuoden 2025 loppuun mennessa on suuri menetys alueen ja yritys-
ten elinvoiman kannalta. Laitilan kaupungilla on vahva tahtotila alueen ammatti- ja tdydennyskoulutuksen
sailymiseen tai tuomiseen alueelle.

Laitilan vakiluvun kasvu-ura ja kasvun jatkaminen edellyttda kaupungin palvelutason pitamista korkeana.
Tyopaikkojen ohella tulee asumisen monimuotoisuutta ja vapaa-ajan harrastusten vaihtoehtoja edelleen li-
satd ja monipuolistaa. Korkeatasoinen ja monipuolinen asunto- ja tonttitarjonta seka liikunta- ja kulttuuri-
harrastusmahdollisuuksien kehittdminen on entistakin tarkeampi arvo valittaessa uutta asuinaluetta. Verkos-
tomainen toiminta yhteistytssa alueen vetovoiman kasvattamiseksi yhdessa yrittajien ja lahialueiden kanssa
on tarkeaa. Tyollisyys- ja yrityspalvelujen ratkaisut ndyttelevat palvelurakenteessa suurta roolia.

Tyollisyyspalvelujen uudistus on tullut voimaan vuoden 2025 alussa, joiden tavoitteena on tehostaa tyollis-
tymisen mahdollisuuksia monella tavalla.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

HENKILOSTO
Vakanssinimi

Elinvoimapaallikkd

Kokonaismddird

Middrdaikaiset kokonaismddrdstd

Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite
Kestava ja tasapainoinen talous

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Palveluiden ja toiminnan kehitta-
minen

markkinointi ja viestinta

digitalisaation hyddyntaminen markki-
noinnissa ja viestinndssa

Vastuu ymparistosta

Hyvinvoiva yrityselama

yritystonttien vuokraus ja myynti yhteis-
tyossa teknisen toimen kanssa
Toimitilojen valittaminen

yrittdjyyden edistaminen yhdessa eri toi-
mijoiden kanssa

kasvuyritysten kehityksen edistaminen
tyovoiman saatavuus

kaavoitus, riittdvasti monipuolista tontti-
tarjontaa yritysten tarpeisiin

kaupungin suoraan omistamien toimiti-
lojen vuokraus tai myynti

vhteisty0 yrittdjien, 4H ja Ukipoliksen
kanssa

paadtoksenteon joustavuus ja nopeus
yhteistyo tyollisyyspalvelujen kanssa

Elinvoimainen kaupunki

Laitilan markkinointi
asuintonttien markkinointi
keskustan kehittaminen
kylien elinvoimaisuus
yhteistyo kulttuurin kanssa

markkinointi ja viestintdsuunnitelma
kaavoitus, vetovoimaiset asuinalueet
ideapajat keskustan elinvoimaisuuden li-
saamiseen

kylien tapaamiset

kaupungin tapahtumat

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Sujuvan asumisen kaupunki

Palveluiden saatavuuden parantaminen

Digitaalisuuden hyodyntdminen proses-
seissa

Kettera mukautuminen muutok-
siin

Yrityslahtoiset prosessit

yritysnakékulman huomioiminen paatok-
senteossa

yrittdjyysvaikutusten arviointi paatok-
senteossa

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-122024  TA2025  TA2026
Perustetut yritykset 48 35 40
Lopetetut yritykset 45 26 35

Laitilan kaupunki
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

ELINKEINOTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Esittelija  Hallitus Valtuusto TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 820503 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 3 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 313 009 0 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 104 876 53370 64 000 64 000 0 0 64 960 65934
Muut toimintatuotot 11274 410 334 334 0 0 340 348
Toimintatuotot yht. 1 249 666 53 780 64 334 64 334 0 0 65 300 66 282
Toimintakulut
Henkilostokulut -955 367 -90 829 -92410 -92411 0 0 -94351 -96 616
Palvelujen ostot -309590 -201782 -323571 -323571 0 0 -253165 -256938
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 879 -2 000 -22 900 -22 900 0 0 -2944 -2988
Avustukset -342 810 -26 000 -51000 -51000 0 0 -46000 -46 465
Vuokrakulut -281 245 -57 607 -61940  -61940 0 0 -62879 -63 822
Muut toimintakulut -3532 -300 -300 -300 0 0 -305 -309
Toimintakulut yht. -1989423 -378518 -552121 -552122 0 0 -459643 -467 137
KL menot -72 751 -7472 -7 961 -7 961 0 0 -8303 -8 667
Toimintakate -812508 -332210 -495748 -495749 0 0 -402646 -409 522
Poistot ja arvonalentumiset -20101 -1589 -1589 -1589 0 0 -1613 -1637
Yhteensa -832609 -333799 -497337 -497 338 0 0 -404259 -411159

Laitilan kaupunki




3.3.8. Kaavoitus (Tehtava 22)

VASTUUHENKILO

kaupunkisuunnittelija (virka toistaiseksi tayttamatta)

TOIMINNAN KUVAUS

Kaavoituksen tehtavaan sisaltyy kaupungin maankadytdn suunnittelu ja ohjaus seka poikkeamislupien ja erik-
seen maadriteltyjen sijoittamislupien valmistelu suunnittelutarvealueilla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Keskustan ja sen ympariston oikeusvaikutteinen osayleiskaava on hyvaksytty 2009 ja on lainvoimainen Mei-
jerin aluetta lukuun ottamatta. Osayleiskaavaa keskustan alueelle ryhdytaan paivittamaan kaupungin uusien
strategisten suunnitelmien sekd paivittyneen maakuntakaavan pohjalta.

Vuonna 2026 tullaan jatkamaan asemakaavoitusta useilla eri alueilla mm. Samppanummen teollisuusalueella
(ns. konsulttikaava) seka keskusta-alueelle sijoittuvilla alueilla. Erillisid kaavoja on vireilla yli 20 kpl.

Paikkatieto-ohjelman hankinta nakyy kaavoituksessa mm. siten, ettad kaavoja voidaan laatia kokonaan omana
tyona ja maankaytto- ja rakennusasetuksen mukaista koko kunnan voimassa olevaa ajantasa-asemakaavaa
yllapidetddan omana tyona. Lisdksi kuntalaisille tarjottavaa karttapalvelua ja sen sisaltoa kehitetaan ja paivi-
tetddan omana tyona.

Kylien tontti- ja rakennuspaikkojen kartoitusta ja markkinointia jatketaan ns. Soukaisten mallin mukaisesti.
Lisdksi uusien tonttien ja asuinalueiden markkinointia jatketaan erilaisilla mahdollisilla kohdennetuilla kam-
panjoilla, tapahtumilla ja tempauksilla yhteisty6ssa elinkeinotoimen kanssa.

HENKILOSTO
kaupunkisuunnittelija 1
palvelusihteeri 0,4

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestava ja tasapainoinen talous

Maankayton suunnittelun tuotta- |Ammattitaitoinen henkilokunta Ei madrarahaylityksia
minen kustannustehokkaasti

Vastuu ymparistosta

Pyrkimys kaava-alueiden eheytta- |Vanhojen toteuttamatta olevien kaava- |Toteumaseuranta
miseen ja tiivistdmiseen huomioi- |alueiden uudelleenkaavoitus

den tulevat energiaratkaisut

Tavallista paremmat peruspalve-

lut

Kaavoituksen palvelujen tehosta- |Paikkatiedon seka sdahkoisen asioinnin  |Ajantasaiset ohjelmistot palveluiden
minen saatavuus verkosta tuottamiseen

Ketterd mukautuminen muutok-

siin

Valmius nopeisiin muutoksiin Riittavat toimintaresurssit Tavoitteiden saavuttaminen
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Hyvinvoiva henkil6sto
Motivoitunut ja osaava henkil6std|Ammattitaidon ylldpito ja jatkuva kehit- |Tavoitteiden saavuttaminen
tdminen henkil6st6a kouluttamalla

KAAVOITUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Esittelija  Hallitus Valtuusto TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 6 500 7 000 7 000 0 0 7 105 7212
Maksutuotot 3700 2 000 5000 5000 0 0 5075 5151
Muut toimintatuotot 265 215 142 142 0 0 144 147
Toimintatuotot yht. 3965 8715 12 142 12 142 0 0 12324 12510
Valmistus omaan kayttoon 400 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -114717  -94627 96182 -96182 0 0 -98202 -100559
Palvelujen ostot -11083 -57828 -56408 -56408 0 0 -57249 -58103
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -190 -1200 -400 -400 0 0 -406 -412
Vuokrakulut -30 353 -32672 -31898 -31898 0 0 -32389 -32874
Toimintakulut yht. -156 342 -186327 -184888 -184 888 0 0 -188246 -191948
KL menot -8 664 -9 869 -8 303 -8 303 0 0 -8 652 -8 909
Toimintakate -160641 -187481 -181049 -181049 0 0 -184573 -188348
Yhteensa -160641 -187481 -181049 -181049 0 0 -184573 -188348

Laitilan kaupunki




3.3.9. Asuntotoimi (Tehtava 23)

VASTUUHENKILO

Asunto- ja palvelusihteeri Tiina Makela

TOIMINNAN KUVAUS

Turvata kuntalaisille ja uusille kuntalaisille tarvetta vastaava, viihtyisd ja asumismenoiltaan kohtuullinen
asunto ja asumisymparisto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Asuntotoimisto ottaa vastaan arava-, ja vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen asuntohakemukset. Keskitetty
asukasvalintapaatosten tekeminen turvaa valtioneuvoston asettamien kriteerien tayttymisen kaikissa edella
mainituissa vuokra-asuntojen asukasvalinnoissa ts. kunnan viranomaisen valvontatehtava.

Asuntotoimisto vastaanottaa ja kasittelee valtion asuntorahaston myontamien avustusten hakemukset. Kor-
kotukilainahakemusten kasittely seka henkilokohtaisten aravalainojen hoito kuuluvat myds asuntotoimen
tehtaviin. Asuntotoimen vastuualueena on myd6s kaupungin omistamien asuntojen korjaus- ja kunnossapito.

Laitilan kaupungin vetovoimaa tulee entisestdan lisatd asumisen ndakdkulmasta. Vakiluvun kasvun jatkuvuu-
den takaamiseksi on kaupungin palvelutasoa pidettava korkealla tasolla ja mahdollisuuksien mukaan sita pa-
rannettava. Asumisen vaihtoehtoja tulisi lisdtd ja monipuolistaa seka selvittdad uuden vuokratalotuotannon
vaihtoehdot.

Uusien kuntalaisten juurtuminen ja pysyvyys paikkakunnalle lisdisi paikkakunnan elinvoimaa ja vahvistaisi
palvelujen saatavuutta omalta paikkakunnalta. Ukrainasta sotaa paossa olevien asuttaminen kaupungin
vuokra-asuntoihin on ollut ndkyvin muutos asuntotoimessa ja tilanne jatkuu edelleen. Resursseja tulee olla
kadytettavissa kun huoneistoja tyhjennetaan kalusteista ja asuntoja ennallistetaan.

HENKILOSTO

Asunto- ja palvelusihteeri |1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestava ja tasapainoinen talous
Vuokra-asuntojen korkea kayttd- |viihtyisat, remontoidut asunnot ja koh- |hakijoista 80 % saa tarpeitansa vastaa-

aste tuulliset vuokrat van asunnon. Nopeat asukasvalinnat
Pysyvat tyoikdiset asukkaat. Asu- |kotoutumisen tuki ja neuvonta ennalta- |minimoida maksuhairiét ja haadot
misen neuvonta ehkaisten asumisen ongelmia

Vastuu ymparistosta
Vuokra-taloyhtididen jatteiden kierratysastiat ja selkea tiedottaminen

kierratys edelleen

Tavallista paremmat peruspalve-

lut

Riittdva ja monipuolinen asunto- |asuntojen saneeraus/ennallistaminen. |Pdivitetddn asuntoja jarjestelmallisesti
tarjonta seka viihtyisa asuinympa- nykyaikaistaen.

ristd



Kettera mukautuminen muutok-

siin

Palvelun laadukkuus ja tiedotta-

minen

Isdanndintitapaamisten saannolli-
syys. Yhteistyon lisédminen eri vi-

ranomaistahojen kanssa
Vapaitten vuokra-asuntojen
markkinointi

Hyvinvoiva henkil6sto

Viihtyvyys, tasa-arvoisuus. Koulu-
tukset. Tyotyytyvaisyys. Digitali-
saation hyoty. Ty6turvallisuus

Henkil6kunnan ammatti-
taito ja lisdkoulutus
Kasvokkain tapaamiset
kuukausittain
sosiaalityd/kela/TE
messut

kaupungin kotisivut
some kanavat

Koulutukset

Ergonomia/etaty6

Tyomenetelmien ja vélineiden ajanmu-
kaisuus

Sahkoisten hakemusten

muutostyot ovat kaynnissa
Tyoturvallisuus

Tyytyvdiset asunnon

saaneet asukkaat

kuukauden toisen viikon tiistai iltapdivi-
sin

yhteisty0 yritysten kanssa
uudet kuntalaiset
tyontekijat yrityksiin
Etuovi, Fb

Osallistua alan koulutuksiin

Tuki- ja palveluasuminen hankkeen tyo-
ryhma

V-S alueen digihanke tyéryh-ma/digineu-
vonta

Sahkoéinen tunnistautuminen

hakemusta tdydennettiessa

ASUMINEN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

KL tulot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

KL menot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

51 0 0 0
141023 162346 162320 162320
108 171 97 97
141182 162517 162417 162417
80435 67 569 43 513 43513
-51289 -54292  -21980 -21980
-24 151 -21280 -15403  -15403
-1322 -27450  -27600 -27 600
-137124 -146682 -131502 -131502
-1 0 0 0
-213887 -249704 -196485 -196485
-2 007 -2241 -949 -949
5723  -21859 8 496 8 496

-2 208 -2208 -2 208 -2208
3516 -24067 6 288 6 288

0 0 0 0
0 0 164755 167226
0 0 98 100
0 0 164853 167326
0 0 44 105 44 567
0 0 -22442 -22 980
0 0 -15626 -15 853
0 0 -28014 -28434
0 0 -133515 -135517
0 0 0 0
0 0 -199596 -202785
0 0 -1169 -1555
0 0 8193 7553
0 0 -2241 -2275
0 0 5952 5279




3.3.10. Tyodllisyys ja maahanmuutto

VASTUUHENKILO

tyollisyys- ja maahanmuuttopaallikko Eila Pappila
TOIMINNAN KUVAUS

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut on osa Laitilan kaupungin elinvoiman erillisyksikkda. Tavoitteena on
edistaa yritysten ja tydnhakijoiden kohtaamista, tyottdmien tyonhakijoiden tyéllistymista ja toisaalta vaikut-
taminen tyovoiman saatavuuteen paikkakunnalla. Maahanmuutolla on ollut erityinen merkitys alueen elin-
keinoille jo vuosien ajan. Tydllisyys- ja maahanmuuttopalvelujen tavoitteena edesauttaa kotoutumista paik-
kakunnalle ja suomalaiseen yhteiskuntaan. Monikulttuurisuustyon tavoitteena on hyvien vaestdsuhteiden
lisddminen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelujen toimintaymparistdssa on tapahtunut tai tapahtumassa edelleen
muutoksia. Vuoden 2025 alusta voimaan tulleen lakimuutosten my6ta Laitilan kaupunki tarjoaa tyollisyyspal-
velut laitilalaisille tydnhakijoille ja yrityspalveluja paikallisille yrityksille osana Turun ty6llisyysaluetta. Turun
tyollisyysalueen ovat muodostavat Auran, Kaarinan, Kemidnsaaren, Kustavin, Laitilan, Liedon, Loimaan, Mas-
kun, Mynamaen, Naantalin, Nousiaisten, Oripaan, Paimion, Paraisten, Pyhdrannan, Poytyan, Raision, Rusko,
Sauvon, Taivassalon, Turun, Uudenkaupungin ja Vehmaan kunnat, Turun toimiessa vastuu kuntana. Uudis-
tuksen tavoitteena on parantaa tyovoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa ja nopeuttaa tyollistymista.
Tavoitteena on tuoda julkiset tyollisyyspalvelut ahemmaksi asiakkaita osaksi kuntien elinvoimatehtavia.

Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on laitilalaisille ja Laitilassa asuville tarjottavien palveluiden kehittdminen,
paikallisen yhteistyon tiivistaminen ja toiminnan vakiinnuttaminen yhteisty6ssa tyollisyysalueen kanssa niin,
ettd parannetaan tyollisyytta paikkakunnalla ja toisaalta ohjataan asiakkaita oikeiden palveluiden piriin. Tar-
kedna kehittamiskohteena on oman toimintakulttuurin kehittaminen sellaiseksi, etta yhteistyo sisdisesti, asi-
akkaiden kanssa ja yhteistyoverkoston puitteissa on toimivaa.

Kunnille siirtyneet tyollisyyspalvelut muodostivat uuden valtionosuustehtavan ja kunnat vastaavat palvelui-
den rahoituksesta. Parhaillaan on valmistelussa useita eri lakimuutoksia koskien tyottomyysturvaa ja toi-
meentulotukea. Vuoden 2025 alusta kuntien vastuu tyottomyystuen perusosan kustannuksista laajeni ja on
vaikea arvioida tulevien muutosten vaikutuksia kuntien talouteen.

Laitilaan on jo vuosien ajan muutettu Suomen ldhialueelta tekemaan toita. Viimeisten vuosien aikana maa-
hanmuutossa on nahty ennenndkematdn muutos, kun Ukrainan sodan alettua sadat ukrainalaiset tulivat Lai-
tilaan ja samaan aikaan alueen yritykset ovat rekrytoineet tyontekijoita yha kauempaa. Ukrainan sotaa paen-
neiden tilapdista suojelua tullaan jatkamaan nailla nakymin kevadseen 2027.

Vuoden 2025 alusta tuli voimaan uusi kotoutumislaki, joka velvoittaa kuntia entistd vahvemmin jarjestamaan
kotoutumispalveluita. Kotoutumispalveluiden tavoitteena on l6ytaa sujuvampia polkuja tyéelamaan seka pa-
rantaa maahanmuuttajanaisten ja muiden tyovoiman ulkopuolella olevien maahanmuuttaneiden tavoitta-
mista palveluihin. Kotoutumisen alkuvaiheen palveluihin sisdltyy osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen
arviointi, kotoutumissuunnitelma, monikielinen yhteiskuntaorientaatio, koulutusta sekd muita kotoutumista
ja tyollistymista edistavia palveluita. Kunnan tehtdvana on tarjota kaikille maahanmuuttaneille jatkossa ma-
talan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluita. Laitilassa on hankeen tuella kdynnistetty maahanmuuttajille



suunnatun info pisteen toiminta. Piste palvelee ukrainalaisia ukrainan kielelld, mutta myés muita ryhmia eng-

lanniksi tai suomeksi. Vuoden aikana tavoitteena on kehittda neuvontaa ja parantaa muiden palveluiden saa-

tavuutta.

HENKILOSTO

Tyollisyys- ja maahanmuut- |1
topaallikko
Tyollisyysasiantuntija
Tyollisyyspalvelujen ohjaaja
Tybnjohtaja
Vaihetyontekija
Kotoutumisohjaaja
Harjoittelija

ROk [kr 0

10

1
10

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestava ja tasapainoinen talous
Tyottomyyden vahentaminen eri-
tyisesti nuorten keskuudessa.
Tyollisyyspalveluiden kehittami-
nen tyollisyyden parantamiseksi.
Vastuu ymparistosta
Tyotoiminnassa panostetaan uu-
siokayttdon ja kierrattamiseen.

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Tyollisyyspalvelu uudistuksen
myo6ta saadaan paikallisesti toimi-
vat yritys- ja henkil6asiakaspalve-
lut tyollisyyden ja kotoutumisen-
parantamiseksi

Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Jarjestetdadn kotoutumista edista-
vat palvelut tarvetta vastaaviksi.

Hyvinvoiva henkil6st6

Hyvinvoiva ja tyytyvdinen henki-
16st6, joka haluaa sitoutua organi-
saatioon

Palveluiden tavoitteellistaminen, moni-
puolistaminen ja yhteistyon kehittami-
nen yritysten kanssa.

Kierratyskeskuksen toimintaa kehite-
taan ja sen tarjoamia mahdollisuuksia
hyoédynnetadan myds muussa tydtoimin-
nassa.

Jarjestetdadn lakisaateiset tyollisyyspalve-
lut laadukkaasti niin, etta henkildasiak-
kaiden maara, asiakaspalvelu virkailijaa
kohden, ei ole kohtuuttoman suuri.

Neuvonta ja ohjauspalvelujen kehittami-
nen, uuden kotoutusohjelman tekemi-
nen ja Monikulttuurisuusneuvoston toi-
minta.

Henkil6ston tyohyvinvointikysely vuosit-
tain.

Alle 25-vuotiaiden nuorten tyottomien
tyonhakijoiden maara alle 30.
Tyottomien maara (%).

Kierratyskeskuksen asiakasmaaran lisaa-
minen, aloitetaan seuranta

keskimaaraisesti laskettuna henkildasiak-
kaiden maara on maksimissaan 140 asia-
kasta virkailijaa kohden.

Kuntaan asettuneiden vieraskielisten
maéara/kotikunnan saaneiden ukrai-
nalaisten maara.

Valtaosa (yli 65 %) henkilostokyselyyn
vastanneista viihtyy ty6ssaan ja pitaa
kaupunkia hyvana tyénantajana.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-122024  TA2025 | TA2026
Tyottdmyysaste -% 7,0 %
Alle 25-vuotiaiden nuorten tyotto- 25
mien tyonhakijoiden maara.

Tyonhakija asiakkaiden maara 600
Maahanmuuttajien osuus tydnhakija 0
asiakkaista

TEHTAVAN TALOUS

TYOLLISYYS- JA MAAHANMUUTTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
KL menot
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Esittelija  Hallitus Valtuusto TS 2027

0 529948 1659862 1659862
0 0 20000 20000
0 10982 10 663 10 663
0 540930 1690525 1690525

-732941 -645931 -645930
-728 663 -1 048 903 -1 048 903
-59200 -50500 -50500
-771 169 -1028 000 -1 028 000
-324635 -311068 -311068
-2200 -300 -300

0 -2618 808 -3 084 702 -3 084 701
0 -60495 -54211 -54211
0 -2138 373 -1448 388 -1 448 387
0 -15758 -14206 -14206
0 -2154 131 -1462 594 -1462 593

o O O o

OO 0000000 OoOOo

1684737 1709985
20300 20 605
10823 10985

1715860 1741575

o O O o

0 -659495 -675323
0 -1064 480 -1 080 290
0 -51258 -52026
0 -1043420 -1059071
0 -318321 -323096
0 -305 -309
0 -3137 278 -3190 116
0 -55363 -54817
0 -1476 781 -1 503 358
0 -14419 -14635
0 -1491 200 -1517 993

Laitilan kaupunki




3.3.12. Maaseututoimi (Tehtéava 25)

VASTUUHENKILO

hallintojohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Maaseututoimessa hallinnoidaan EU-tukea ja kansallista maataloustukea maaseutuyrityksiin, annetaan neu-
vontaa maatalouslainsddadannostd, edistetdadn maaseutuyritysten kehitystda ja monipuolistetaan maaseu-
tuelinkeinoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuoden 2013 alusta alkaen Laitilan kaupungin maataloushallinto on ollut osa Vakka-Suomen yhteistoiminta-
alueen maataloushallintoa. Palvelut ostetaan kdaytannossa Vehmaan kunnalta. Tehtadva sisadltaa maksullisen
lomituksen tukea 3.500 euroa.

Maatalouden kannattavuus jatkunee heikkona. Maatalouden rakennemuutos jatkuu, mika nakyy maatilojen
lukumaaran vahenemisena ja tilakokoon kasvuna.

HENKILOSTO

Kaupungilla ei ole omaa palkattua henkilost6a. Maaseutuasiamiehelld on toimitila Laitilan kaupungintalolla.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Maatalouden aktiivitilat 209 225 225

MAASEUTUTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

bl kunta

Toimintatuotot

Vuokratuotot 10 905 10 500 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot yht. 10 905 10 500 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Palvelujen ostot -114369 -115000 -104 000 -104 000 0 0 -116725 -118476

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -114359 -115000 -104000 -104 000 0 0 -116725 -118476
Toimintakate -103454 -104500 -104000 -104000 0 0 -116725 -118476
Yhteensa -103454 -104500 -104000 -104000 0 0 -116725 -118476




3.4.Sivistysvaliokunta

3.4.1. Sivistysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen vastuualue sisdltaa sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka
lukio-opetuksen. Lisaksi toimialaan kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimet sekd Vakka-Suo-
men alueelliset opistot; Vakka-Suomen musiikkiopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuonna 2026 Laitilan sivistyspalveluiden toimintaymparist6a maarittavat vaestorakenteen muutokset, digi-
talisaation edistyminen seka kasvavat odotukset palvelujen saavutettavuudesta ja laadusta. Lasten ja nuor-
ten maaran kehitys, alueellinen elinvoima seka oppimisen tuen tarpeet vaikuttavat palvelujen suunnitteluun
ja resursointiin. Koulutuksen, varhaiskasvatuksen, kulttuurin, liikkunnan, nuoriso- ja kirjastopalvelujen koko-
naisuus toimii tiiviissa yhteistydssa kuntalaisten, jarjestojen ja muiden toimijoiden kanssa.

Toimintaymparistdssa korostuvat myos kestavan kehityksen periaatteet, osallisuuden vahvistaminen seka
hyvinvoinnin ja oppimisen edellytysten turvaaminen kaikille kuntalaisille. Sivistyspalvelut vastaavat muutok-
siin kehittamalla toimintatapojaan, hyodyntamalla valtakunnallisia tiedonkeruita ja tutkimustuloksia seka di-
gitaalisia ratkaisuja. Henkiloston osaamista vahvistetaan koulutuksen ja viestinnan avulla.

Toimintaymparistossa korostuvat vuonna 2026 erityisesti:
Kestavan kehityksen periaatteet, jotka ohjaavat tilojen, materiaalien ja toimintatapojen valintoja.
Digitaaliset ratkaisut, jotka tukevat oppimista, saavutettavuutta ja tiedolla johtamista.

Yhdenvertaisuus ja osallisuus, jotka varmistavat, etta jokaisella kuntalaisella on mahdollisuus osallistua ja
vaikuttaa.

Henkil6ston osaamisen kehittaminen, joka on edellytys laadukkaiden palvelujen tuottamiselle.

Laitilan kaupungin strategian mukaisesti sivistyspalvelut ovat keskeisessa roolissa kuntalaisten arjen sujuvuu-
den, yhteisollisyyden ja tulevaisuuden rakentamisen ndakdkulmasta. Palvelujen kehittdmisessa painotetaan
ennakoivaa otetta, vaikuttavuutta ja asiakaslahtoisyytta.

Kestdva ja tasapainoinen talous

Palvelurakenteiden pitkdjanteinen ke- |Tiedolla johtamisen vahvis- |Mittarit:
hittdminen talouden, palveluiden laa- [taminen

. . . TEA-viisari
dun ja vaikuttavuuden tasapainossa

kouluterveyskysely

SotkaNet



Vastuu ymparistosta

Sivistystoimialan yhteinen tahtotila
kantaa toiminnassa vastuuta ymparis-
tosta

Tavallista paremmat peruspalvelut

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistami-
nen ja tukeminen

Kettera mukautuminen muutoksiin

Kaupunkilaisten kuulemisen ja osallis-
tamisen edistaminen ja tukeminen

Toimintojen ja paatdsten ar- |Tavoitteen toteutumista seurataan tar-

viointi my6s ympadriston ja
kestavan kehityksen nako-

kulmasta

Palveluiden kehittdminen
hyvinvointia ja terveytta
edistavaksi taloudellisten
reunaehdot huomioiden

Yhteisollisyyden ja osallista-

mismahdollisuuksien seka
avoimuuden lisddminen

Viestinnan kehittaminen

Hyvinvoiva henkil6sto

Henkiléston hyvinvoinnin ja jaksami-

sen tukeminen

Tyoyhteisdjen toimintakult-
tuurin tavoitteellinen kehit-

taminen

Henkiloston mahdollisuus
kehittaa ja kehittya tyossa

kemmin mittareilla, jotka on kuvattu si-
vistysvaliokunnan eri tehtavaalueilla

Tavoitteen toteutumista seurataan tar-
kemmin mittareilla jotka on kuvattu si-
vistysvaliokunnan eri tehtavissa

Sivistystoimen kuntalais- ja jarjestoilto-
jen maara

Sivistystoimen viestintaryhman kokoa-
minen ja viestintastrategian luominen

Koulutussuunnitelma

Ty6hyvinvointikysely ja niiden pohjalta
tehdyt toiminnan tavoitteet ja seu-
ranta

SIVISTYSVALIOKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 536 364 425 290 515 649
Maksutuotot 354 427 428 500 380222
Tuet ja avustukset 704 798 469 400 195 179
Vuokratuotot 89 647 90992 65 800
Muut toimintatuotot 260 650 261 801 219 874
Toimintatuotot yht. 1945885 1675983 1376724
Toimintakulut
Henkildstokulut -13 119503 -13391209 -13093 615
Palvelujen ostot -4001055 -4246798 -4044387
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -498 364 -562 571 -514 365
Avustukset -445 070 -545 010 -487 000
Vuokrakulut -6132798 -6715554 -6208 663
Muut toimintakulut -56 714 -12 620 -44 489
Toimintakulut yht. -24 253 504 -25473 762 -24 392519
KL menot -984 397 -1087222 -1087073
Toimintakate -23292 016 -24 885001 -24 102 868
Poistot ja arvonalentumiset -247 450 -278 446 -333 330
Yhteensa -23 539466 -25163 447 -24436 198

515649 0 0 523383
380222 0 0 385 840
195179 0 0 198 107

65 800 0 0 66 787

219 874 0 0 224 009
1376724 0 0 1398125
-13093 614 0 0 -13286616
-4 044 387 0 0 -4085399
-514 365 0 0 -522 029
-487 000 0 0 -494 305

-6 208 663 0 0 -6402418
-44 489 0 0 -45 156

-24 392 518 0 0 -24 835922
-1087 073 0 0 -1121130
-24 102 867 0 0 -24 558927
-333331 0 0 -338 330
-24 436 198 0 0 -24 897 257

531233
391541
201078
67 789
228 650
1420291

-13 605 494
-4 152 525
-529 809
-501 720

-6 498 454
-45 834

-25 333 836
-1117 949
-25 031 493
-343 405
-25374 898




3.4.2. Sivistystoimen hallinto (Tehtadva 26)

VASTUUHENKILO

sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan, lukiokoulu-
tuksen, kirjasto- ja kulttuuripalveluiden, alueellisten opistojen seka nuoriso- ja liikkuntapalvelujen jarjestami-
sesta ja kehittamisesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Sivistystoimen hallinto koordinoi ja edistaa sivistyspalveluiden kokonaisvaltaista kehittamista tiiviissa yhteis-
tyOssa tehtdvaalueiden ja yksikoiden esihenkildiden seka luottamushenkildiden kanssa. Jatkuvat muutokset
toimintaymparistossa haastavat tarkastelemaan nykyisia palvelurakenteita ja toimintamalleja. Uudistuminen
ja muutokset ovat tdssa ajassa valttamattomia, jotta Laitila sdilyttda toiminta- ja kilpailukyvyn muuttuvassa
maailmassa. Organisaatiolta vaaditaan jatkuvaa sopeutumista muuttuvaan ulkoiseen ja sisdiseen ymparis-
toonsa.

Sivistystoimessa vuonna 2026 palveluiden kehittdmisen osalta tulee painottumaan laadun ja yhteistyon ke-
hittdminen. Enenevissd maarin tarvitaan kuntien ja kolmannen sektorin valistad yhteistyota palveluiden vai-
kuttavuuden tehostamiseksi. Myos kaupungin sisdista, yli toimialojen ylittdvaa, yhteistyota tulee kehittaa ja
tehostaa. Avoin ja turvallinen keskustelukulttuuri ja paatoksenteko seka tavoitteellinen kehittdmistoiminta
ovat tarkedssa roolissa.

Toimintaympariston pitkan aikavalin muutoksiin tulee reagoida etupainotteisesti. Syntyvyyden lasku, perus-
opetuksen oppilasmadrien suuri negatiivinen kehitys ja toisen asteen koulutuksen sailyminen Laitilassa ovat
kysymyksia, joihin Laitilan taytyy kyeta vastaamaan toimintaa sopeuttamalla seké kehittamalla. My6s vuoden
2026 aikana nadita kysymyksia tulee kasitelld ja niiden eteen tulee tehda aktiivista ja tavoitteellista tyota.

Turvallisuus ja varautuminen ovat myos merkittavassa roolissa vuoden 2026 aikana. Sivistystoimen turvalli-
suuden ja varautumisen kehittdmisessa painopiste on ennakoivassa suunnittelussa, riskienhallinnassa ja toi-
mintavalmiuden vahvistamisessa. Tavoitteena on varmistaa oppimisymparistéjen psyykkinen turvallisuus
seka kyky reagoida nopeasti muuttuviin tilanteisiin, kuten hairidihin, kriiseihin ja poikkeusoloihin. Henkilds-
ton osaamista vahvistetaan koulutuksilla seka selkeilld toimintamalleilla. Turvallisuuskulttuurin vahvistami-
nen on keskeinen osa koko sivistystoimen vuoden 2026 kehittamista.

Kuntalaisten osallisuuden ja yhteisollisyyden kokemusta pyritddan vuonna 2026 sivistystoimessa vahvista-
maan. Tavoitteena on luoda avoimia ja saavutettavia osallistumisen tapoja, jotka tukevat eri ika- ja vaesto-
ryhmien aktiivista roolia elinymparistonsa kehittamisessa. Osallisuutta edistetddn mm. vuorovaikutteisilla
kuulemisilla, yhteis6toiminnan tukemisella ja digitaalisilla osallistumiskanavilla. Keskeista on pyrkia rakenta-
maan luottamusta ja vahvistaa kuntalaisten kokemusta siitd, etta heidan nakemyksilladn on merkitysta.

HENKILOSTO

sivistysjohtaja 1
palvelusihteeri 1




STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous
Palvelurakenteiden pitkdjantei-
nen kehittaminen talouden, pal-
veluiden laadun ja vaikuttavuu-
den tasapainossa

Vastuu ymparistosta
Sivistystoimen yhteinen tahtotila
kantaa toiminnassa vastuuta ym-
paristosta

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Peruspalveluiden kehittaminen

Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Sivistystoimen tietosuojan, tie-
donhallinnan ja pitkaaikaisarkis-
toinnin ajanmukaistaminen

Varautumis- ja valmiussuunnitte-
lun kehittaminen

Hyvinvoiva henkil6st6
Johtamisen kehittaminen

Kustannustehokkaiden seka vaikuttavuu-

deltaan tehokkaiden palvelukokonai-
suuksien kehittdminen

Toimintojen kehittdmisen arviointi myos
ympariston nakokulmasta

Palvelurakenteiden kehittaminen; kasva-
tuksen ja koulutuksen oppimisen tuen
seka opiskeluhuollon kehittaminen, va-
paa-ajanpalveluiden ja erityisesti nuori-
sotoimen kehittdminen kuntatasolla ja
kuntayhteistyona sekd kolmannen sek-
toin yhteistyona

Sivistystoimen tiedonhallinta- ja tieto-
suojaprosessien kehittdminen suunnitel-
man mukaisesti

Valmiussuunnitelman uudistaminen kan-
sallisen ohjauksen mukaisesti

Varautumisen kehittdminen ja suunnitel-
mien testaaminen kdytanndssa

Osaamisen ja kehittymisen tukeminen
koulutusten ja kehityskeskusteluiden

avulla

Esihenkil6iden koulutukset ja tapaamiset

Tavoitteen toteutumista seurataan tar-
kemmin mittareilla jotka on kuvattu si-
vistysvaliokunnan eri tehtavissa.

Tavoitteiden toteutumista seurataan tar-
kemmin mittareilla, jotka on kuvattu si-
vistysvaliokunnan eri tehtavaalueilla.

Tavoitetaso: Sitouttavan kouluyhteiso-
tyon seka opiskeluhuoltotydn mallinta-
minen yhteistydssa Varhan kanssa.

Tavoitetaso: Ankkurityén kehittdminen;
yhtenéisen toimintamallin luominen
Vakka-Suomeen ja tilastoinnin selkiytta-
minen.

Tavoitetaso: Tiedonkasittelyprosessien
tarkentaminen ja tarvittavien linjausten
tekeminen; vaikutusten arviointien teke-
minen ja riskienhallinnan seka sisdisen
valvonnan kehittdminen

Mittari: Valmiussuunnitelman uudistus
Mittari: toimintakorttien ja harjoitusten
maara

Mittari: Koulutuspdivien maara

Mittari: Kehityskeskustelujen maara

Mittari: Tydyvinvointikysely ja siita joh-
detut erilliset tavoitteet

Mittari: Sdannolliset esihenkil6tapaami-
set ja kokoukset
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SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Esittelija  Hallitus Valtuusto TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 8400 9500 9500 0 0 9643 9787
Tuet ja avustukset 8307 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1407 1652 1298 1298 0 0 1319 1341
Toimintatuotot yht. 9714 10 052 10 798 10 798 0 0 10961 11128
Toimintakulut
Henkilostokulut -206310 -197332 -198211 -198212 0 0 -202373 -207230
Palvelujen ostot -17179  -25653  -28350 -28 350 0 0 -28763 -29181
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -189 -4 300 -2 200 -2 200 0 0 -2233 -2 267
Vuokrakulut -29887 -31666  -28149  -28 149 0 0 -28600 -29029
Muut toimintakulut -1564 -100 -500 -500 0 0 -508 -515
Toimintakulut yht. -255128 -259051 -257410 -257411 0 0 -262476 -268222
KL menot -15428  -16263  -17299  -17299 0 0 -17805 -18105
Toimintakate -260842 -265262 -263911 -263912 0 0 -269320 -275199
Yhteensa -260842 -265262 -263911 -263912 0 0 -269320 -275199

Laitilan kaupunki




3.4.3. Varhaiskasvatus (Tehtava 27)

VASTUUHENKILO

varhaiskasvatuspaallikké Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettava laissa saddettya varhaiskasvatusta siinad laajuudessa ja
sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.

Laitilan varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatus-
palveluja seka esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluita annetaan Apilaniityn ja Pdhkindpensaan
pdivakodeissa ja kotona tapahtuvassa perhepaivahoidossa. Vuorohoito on keskitetty Apilaniityn paivakotiin.
Laitilan kaupungilla on kdytossa myos palveluseteli, jota perheet voivat hakea yksityisen palveluntuottajan
jarjestamaan varhaiskasvatukseen.

Lasten kotihoidontuki sisaltyy varhaiskasvatuspalveluihin.
TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Pahkindpensaan paivakoti:

Pahkindpensaan paivakodissa toimii kahdeksan osastoa. Pdivakodissa on paikkoja 140 lapselle. Pahkindpen-
saan pdivakoti on muuttanut uuteen paivakotiraken-nukseen toukokuussa 2020. Paivdakodin johtajan virka
on taytetty maaraaikaisesti heinakuun loppuun 2026 asti.

Apilaniityn paivakoti:

Apilaniityn paivakodissa toimii kahdeksan osastoa. Pdivakodissa on paikkoja 150 lapselle. Apilaniityn paiva-
kotiin on keskitetty kaikki Laitilan kaupungin vuorohoito. Toiminnasta vastaa paivakodin johtaja.

Vanhan Pappilan pdivakoti:

Vanhan pappilan paivakoti perustettiin tammikuussa 2024 Vanhan pappilan kiinteist6on, lisdantyneen var-
haiskasvatustarpeen vuoksi. Pdivakodissa toimii kolme ryhmaa Mansikat, Mustikat ja Puolukat. Lapset ovat
1-5- vuotiaita. Toiminta jatkuu ainakin heindkuun loppuun 2026 asti, mutta on varauduttu siihen, etta tarve
jatkuu myos lukukaudella 2026-2027, ellei lapsimaara radikaalisti vdhene nykyisestaan.

Perhepadivahoito ja ryhmaperhepdivahoito:

Perhepaivahoitoon kuuluu kotona tydskentelevat perhepaivdhoitajat 7 kpl. Toi-minnasta vastaa varhaiskas-
vatuspaallikké. Ryhmaperhepdivahoitoa Laitilassa ei jarjesteta enaa ollenkaan Itakulman ryhmaperhepaiva-
hoitokodin loputtua 31.7.2024.

Palveluseteli

Palveluseteliad myonnetdan harkinnanvaraisesti perheille, jotka sitd hakevat. Palvelusetelin kdytén ennakointi
on mahdotonta, koska siihen vaikuttaa vahvasti tyollisyystilanne ja muu varhaiskasvatustarjonta. Laitilassa
toimii kaksi yksityistd perhepdivahoitajaa, jonka lisaksi palvelusetelituottaja paivakoteja on muissa lahikun-
nissa.



Kehittaminen

Varhaiskasvatus on yhdessa perusopetuksen kanssa saanut Opetus- ja kulttuuri-ministeridlta erityisavustusta
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen. Tasa-
arvohanke on tilidity perusopetuksen hankekustannuspaikalle. Hankerahan avulla olemme palkanneet lisa-
henkilostoa lapsiryhmiin. Taman lisdksi varhaiskasvatus on saanut Tuet ja avustukset ovat tippuneet huomat-
tavasti aikaisemmista vuosista.

Syntyvyyden laskun vaikutus varhaiskasvatuksen tarpeeseen ei ole ollut niin huomattava kuin esim. perus-
opetuksessa, koska osallistumisaste alle 3-vuotiailla on kasvanut ja niin ikdan kotihoidontuen kayttd on va-
hentynyt. Varhaiskasvatuksen tarpeen ennakointi on vaikeaa, koska perheiden tilanteet muuttuvat ja sita
kautta varhaiskasvatuksen tarve myos. Syntyvyyden ennuste vuonna 2025 on vain 43 lasta, joka
varmasti jossain kohtaa vaikuttaa varhaiskasvatustarpeen ja kotihoidontuen kayton laskuun.

Asiakasmaksutulot ovat pudonneet tulorajojen noston myo6ta ja varhaiskasvatustulojen ennustaminen on
erittdin hankalaa.

Varhaiskasvatuksen TVT-laitteisto on osin vanhentunutta eikd vastaa opetuksen tarpeita. Laitteistoa uusitaan
ja hankitaan sovelluksia S2-lasten kielen oppimisen tueksi. Sovellusten avulla vahvistetaan lasten oppimis-
mahdollisuuksia, kielen kehitysta ja edistetddan yhdenvertaisuutta opetuksessa.

Varhaiskasvatuksen henkilokunnan sairastuvuus on ollut erittdin suurta viimeisen vuoden aikana, mika vai-
kuttaa palvelutuotantoon ettd kustannuksiin. Sairauspoissaolojen vahentamiseksi pilotoidaan uusia mene-
telmia, kuten tilojen tehostettua desinfiointia tai sinivalotekniikan hyodyntamista. Tavoitteena on parantaa
tyoympariston hygieniaa, vahentaa tartuntatautien leviamista ja tukea henkilokunnan tyokykya.

HENKILOSTO

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja |28 9 3
Varhaiskasvatuksen opettaja 26 4 2
Varhaiskasvatuksen erityisavustaja |6 3
varhaiskasvatuksen erityisopettaja |3 1

S2-opettaja - -

perhepaivahoitajat 8 1

Perhepaivahoitajien varahoitaja - -

Hanke Resurssihoitaja 2 2

Digitutor 04

Varhaiskasvatuspaallikko 1

Ryhmaperhepdivahoitajat -

Resurssityontekija 2

Paivakodin johtaja 2

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestava ja tasapainoinen talous

Kunnan tarjoamat varhaiskasva- |Loma-aikoina varhaiskasvatus keskite-  |varhaiskasvatuksen bruttomenot/ hoito-
tuspalvelut ovat kustannustehok- taan paiva

kaita ja kilpailukykyisia



Mahdollisimman tehokas taytto-
ja kaytto

Tarkoituksenmukaisesti toteu-
tettu oppimisen tuki

Vastuu ymparistosta
Hiilijalanjaljen vahentaminen,
kestavan kehityksen toimenpitei-
den lisddminen

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Monipuolinen palvelutarjonta
varhaiskasvatuksessa
Hankkeiden kautta lisdresurssia
henkilostoon.

Ketterda mukautuminen muutok-
siin

Varhaiskasvatus on avoin muu-
toksille

Hyvinvoiva henkil6sto
Motivoitunut, osaava ja pysyva
henkilokunta

Henkildston tyéhyvinvoinnin ja
tyokyvyn lisddminen

Tarkoituksenmukainen ryhmien taytto
Taytto- ja kdyttoprosentit mahdollisim-
man korkeaksi

Integroitu pienryhma, tuen uudistami-
nen ja kayttoonotto

Kestavan kehityksen- tavoitteiden toi-
meenpano

Perhepaivahoitajien maaran vakiinnutta-
minen

Uusia kasvatusta tukevia ja kehittavia
toimintamalleja pyritdan kehittamaan
hankkeista saadulla rahoituksella. Lisa-
henkilost6d hankkeiden ja avustusten
mahdollistamana kehitys- ja tukityohon.

Mukaudutaan muutoksiin palveluita ja
henkildston osaamista kehittamalla

Koulutetaan aktiivisesti henkilostoa
muutostarpeissa

kehityskeskustelut/
tiimikehityskeskustelut
Ty6hyvinvointikyselyt

desinfio- tai sinivalolaitteiden pilotointi

hoitopaivien maara/ hoitopaikka

Taytto- ja kdyttoprosentit
Henkilostoresurssin kohdentaminen
tuen tarpeiden mukaisesti

Lukuvuosi- ja toimintasuunnitelmiin kir-
jatut kestavan kehityksen toimenpiteet
ja arviointi

Perhepaivdhoitajien maaran pysyminen
vuoden 2025 tasolla
Saavutettujen resurssien maard 3htv.

Uusien toimintamallien kehittaminen ja
vakiinnuttaminen

Kehittamishankkeiden maara

Taydennyskoulutusten maara, joka toi-
nen vuosi

Kerran vuodessa

Koettu tyéhyvinvointi

toimenpiteet ja toimenpiteiden toteutu-
minen ja vaikuttavuus

pilotin vaikuttavuus henkilékunnan sai-
rauspoissaoloihin ja tyokykyyn.




TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Palveluseteliad kayttavien maara 11 12 11

Varhaiskasvatuksen bruttomenot 88 80 85

Apilaniityn paivakoti / hoitopaiva

Varhaiskasvatuksen bruttomenot 80 80 80

perhepdivahoito / hoitopaiva

Varhaiskasvatuksen bruttomenot 86 80 85

Pdhkindpensaan pdivakoti / hoito-

paiva

Hoitopdivien maara / Apilaniityn pai- 26 797 25000 25 000

vakoti

Hoitopaivien maara / perhepdiva- 4718 6 500 6 000

hoito

Hoitopaivien m3ara / Pdhkindpen- 24 180 25000 25000

saan paivakoti

Tayttdaste 115 % 100 % 100 %

Kayttdaste 79 % 80 % 80 %

Kotihoidon tuen saajat 60

Hoitopaikat / perhepéivihoito 31 34 28

Hoitopaikat / Apilaniityn paivdkoti 160 150 15

Hoitopaikat / Pahkindpensaan paiva- 145 145 140

koti

Tuen piirissa olevien lasten prosentu- 7 5 5

aalinen maara

Hoitopaivien maarad/ Pappilan paiva- 6 500

koti

Varhaiskasvatuksen bruttomenot 80

Pappilan paividkoti/ hoitopdiva

Hoitopaikat /Pappilan péivakoti 42

VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 46 191 60 000 45 000 45 000 0 0 45 675 46 360
Maksutuotot 232528 285000 228000 228000 0 0 231420 234891
Tuet ja avustukset 125510 38 000 38 000 38 000 0 0 38570 39149
Muut toimintatuotot 88 519 80916 84 265 84 265 0 0 85 842 87 610

Toimintatuotot yht. 492747 463916 395265 395 265 0 0 401507 408010

Toimintakulut
Henkil6stokulut -3787902 -3748 434 -3 555423 -3555423 0 0 -3630087 -3717 209
Palvelujen ostot -940 853 -1080082 -891466 -891466 0 0 -899798 -919675
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 749 -49 150 -57 390 -57 390 0 0 -58 250 -59 124
Avustukset -218241 -280000 -224000 -224000 0 0 -227360 -230770
Vuokrakulut -930109 -1034508 -976011 -976011 0 0 -1006 688 -1 021 789
Muut toimintakulut -2 667 -1700 -1 100 -1100 0 0 -1117 -1133

Toimintakulut yht. -5933 522 -6 193 874 -5 705 390 -5 705 390 0 0 -5823 300 -5 949 700
KL menot -282962 -304786 -302577 -302577 0 0 -311543 -309919

Toimintakate -5723 737 -6 034 744 -5 612 702 -5 612 702 0 0 -5733 335 -5851 609

Poistot ja arvonalentumiset -1101 -1101 -1101 -1101 0 0 -1117 -1134

Yhteensa -5724 837 -6 035 845 -5 613 802 -5 613 803 0 0 -5734 452 -5852 742




3.4.4. Perusopetus (Tehtava 28)

VASTUUHENKILO

sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen
sekd antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus edistda sivistysta ja tasa-arvoisuutta
yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itseddan elamansa
aikana. Peruskoulut luovat mahdollisimman hyvat perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten seka an-
tavat elamassa tarkeita tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaikutuksessa kodin ja ympardivan yh-
teiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilassa on lukuvuonna 2025-2026 seuraavat peruskoulut: Kappelim&en koulu (yleisopetus luokat 1-6, val-
mistavan opetuksen luokat 1-9, erityisen tuen luokkamuotoinen opetus 1-6, toiminta-alueittain annettava
opetus 1-9), Laitilan kyldkoulu, joka kasittaa nelja koulutaloa; Kodjalan koulutalo, Soukaisten koulutalo, Suon-
taan koulutalo seka Untamalan koulutalo (vuosiluokat 1-6) ja Varppeen koulu (luokat 7-9 ja erityisen tuen
luokkamuotoinen opetus 7-9 seka Poiju-luokka, joka tarjoaa tarvittaessa interventiojaksoja oppilaille ja tukee
kouluun kiinnittymista).

Laitilan perusopetuksen oppilasmaaran ennustetaan laskevan merkittavasti tulevina vuosina. Vaheneminen
nakyy erityisesti alakoulujen oppilasennusteissa ja heijastuu viiveelld ylakouluun, ajoittuen ylakoulun osalta
arviolta lukuvuodesta 2029-2030 eteenpain. Muuttuva oppilasmaara edellyttda kaupungilta ennakoivaa
suunnittelua ja kouluverkon kokonaistarkastelua. Seuraavassa taulukossa on esitetty syntyvyyteen perustu-
vat perusopetuksen oppilasennuste vuoteen 2031 asti:

Laitilan perusopetu ksen oppilasennuste 2023 - 2031
(alakoulut ja ylakoulu)

1200

1000

930 962
919 aoz]
800 +— 850 on |

750 —

G600 T— —

Oppilasmaara

400 T— —

200 +— —

0
2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘ 2031 ‘ 2032 ‘

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203

Lukuvuosi



Perusopetuksen jarjestamista haastaa kevatlukukauden 2026 ajan Varppeen koulun julkisivusaneeraus. Ope-
tuksen jarjestaminen vaistotiloissa vaikuttaa ylakoulun toimintaan ja vaistotiloista takaisin Varppeen kiinteis-
toon siirtymisessa tulee tehda toimialat ylittdvaa tiivistd yhteisty6ta joustavan siirtymisen mahdollista-
miseksi.

Laitilan kaupungin perusopetuksessa on lukuvuonna 2025-2026 valmistavan opetuksen oppilaita yhteensa
12. Viime vuosien aikana yleisopetukseen siirtyneet ukrainalaiset oppilaat nakyvat tilastoissa oppilasmaaran
kehityksessa positiivisesti. Maahanmuuttajataustaisia oppilaita koko Laitilan perusopetuksessa on n. 19 %
oppilasmaarasta. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden tukemiseen on resurssoitu kaksi opetuskielen tu-
kiopetusta antavaa opettajaa muun tarjottavan tuen lisaksi.

Opetushallinnon tilastopalvelu Vipusen mukaan Laitilan kaupungin perusopetuksessa on vuonna 2024 ollut
erityisen tuen oppilaiden osuus kaikista perusopetuksen oppilaista 11,8%, Varsinais-Suomen keskiarvon ol-
lessa 12,8%. Tehostetun tuen oppilaiden osuus kaikista oppilasta oli 18,4%, Varsinais-Suomen keskiarvon ol-
lessa 16,6%. Tilastotiedon valossa Laitila sijoittuu erityisen tuen oppilaiden maarassa Varsinais-Suomen kun-
tia vertaillessa keskivaiheille ja tehostetun tuen osalta maakunnan karkeen.

Oppimisen tuen jarjestelma uudistui perusopetuksessa 1.8.2025 ja kolmiportainen tukijarjestelma poistui.
Syyslukukaudesta 2025 alkaen oppimisen tuki jarjestetdadan ryhma- tai oppilaskohtaisena tukena. Perusope-
tuslakiin on kirjattu mitoitukset tuen oppilaiden maarasta opetusryhmassa seka tukiopetuksen maara oppi-
lasta kohden.

Laitilan kaupunginvaltuusto myonsi kevaalla 2025 oppimisen tuen uudistukseen lisaimddrahan, joka on pe-
rusopetuksen talousarviossa 2026 resurssoitu nyt koko vuodelle tdysimaaraisesti. Resurssoinilla mahdolliste-
taan perusopetuksen inklusiivinen opetuksen jarjestaminen. Jokainen laitilalainen koulunsa aloittava oppilas
voi jatkossa aloittaa koulunkayntinsa lahikoulussa tuen tarpeesta riippumatta (pois lukien kehitysvammaope-
tus, joka on keskitetty Kappelim&en kouluun). Lisdksi myonnetylla lisamaararahalla resurssoitiin opetuskielen
tuen jarjestamista. Resurssointia jatketaan vuodelle 2026.

Perusopetuksen hankkeet ovat vahentyneet. Vuonna 2026 perusopetukseen on saatu hankerahoitusta kou-
lujen kerhotoiminnan jarjestamiseen seka koulutuksellista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseen.
Hankerahoituksen vaheneminen ndkyy toimintatuottojen merkittavana vahenemisena vuoden 2026 talous-
arviossa.

Lukuvuonna 2025-2026 hankkeella Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen, saadaan lisattya henkilostéresurssia koulujen arkeen mer-
kittavasti vahemman kuin aiemmin. Henkilostéresurssia ohjataan mm. oppimisen ja kielellisen tuen tarpei-
siin. Koulun kerhotyo -hankkeella mahdollistetaan koulujen kerhotoimintaa ja yhteisollisen hyvinvoinnin ja
opiskeluhuollon kehittamishankkeessa tuetaan yhteiséllisyyden, sitouttavan kouluyhteiséty6n ja hyvinvoin-
nin kehittamista perusopetuksessa.

[ltapdivatoimintaa jarjestetdadan omana toimintana Kappelimaden koulussa seka ostopalveluna Laitilan seura-
kunnalta. Tavoitteena on tarjota iltapdivatoiminnan paikka noin 90 vuosiluokkien 1-2 seka tukea tarvitseville
oppilaille.
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HENKILOSTO

Vakanssinimi Kokonaismddird ‘Mc’idr(jaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

Rehtori 3

Apulaisrehtori 1

Koulusihteeri 2

Luokanopettaja 31 3 (KK 3, 30.5.2026 asti)

Erityisluokanopettaja 16 3 (Varppee 1 ja KM 1, 30.5.2026 KK1 (50%)
asti)(KK1, 30.5.26 asti)

Erityisopettaja 6,5 1 (KK1 30.5.26 asti)

Lehtori 20

Lehtori, perusopetuksen yh- |1

teinen

Lehtori, perusopetuksenja |5
lukion yhteinen
Paatoiminen tuntiopettaja |8
Sijaispoolin opettaja
Resurssiopettaja 2 2 (Varppee 1, 31.7.2026 asti; KM 1
1.6.2026 asti)

N

Paatoiminen tuntiopettaja, 4,5
yhteinen vaka+po (S2)

Koulunkaynnin seka iltapai- |34,5 10 (KM 8 30.5.2026 asti) (+KK2 34,5
vatoiminnan ohjaaja 30.5.26 asti)

Resurssiohjaaja 0

Sijaispoolin koulunkdynnin- |1 1
ohjaaja

Erityisnuorisotyontekija 1

Valmistavan luokan opettaja |1

Valmistavan luokan ohjaaja |1 1 (KM 1 30.5.2026 asti) 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Kestdva ja tasapainoinen talous

Tarkoituksenmukaisesti toteu- Opetusjarjestelyt suunnitellaan ja toteu- |[Ryhméakohtaisen tuen maara ja riitta-
tettu oppimisen tuki tetaan tarkoituksenmukaisimmalla ta-  |vyys.

valla ja tuen uudistuksen mukaisesti.
Luokkamuotoisen erityisopetuksen oppi-
Luokkamuotoisen erityisopetuksen oppi- |laiden integraatiotuntien maara

laiden integraatiotuntien mahdollistami-
nen ja ryhmdkohtaisen tuen lisdaminen.
Kestdvat ryhmakoot ja opetusryh- |Opetusjarjestelyt suunnitellaan ja toteu- |15-25 oppilasta
mien joustava muodostaminen  |tetaan tarkoituksenmukaisimmalla ta-
valla huomioiden myds tulevaisuuden

tarpeet.

Tilojen taytto- ja kdyttdaste mah- |Toteutetaan yhteistyota eri toimijoiden Tilojen kdyttoaste

dollisimman korkeaksi kanssa tilojen kayttoasteen nostamiseksi

Vastuu ympadristosta

Yksikoiden kestavan kehityksen  |Kestavan kehityksen toimeenpano. Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut kestavan

toimintamallien tehostaminen kehityksen toimenpiteet
Kokonaan uudet kestadvan kehityksen toi-
menpiteet

Laitilan kaupunki




Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Opetushenkilostoresurssin mitoit- |Samanaikaisopetuksen lisaéaminen (esim.
taminen ja kohdentaminen arvioi- |resurssiopettajan tai erityisopettajan an-

dun tarpeen mukaisesti

Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Mukautumiskyky tulevaisuuden ja
yhteiskunnan muutoksiin.

Hyvinvoiva henkil6sto
Henkiléston osaamisen kehittami-
nen

Esihenkildiden ty6kuorman ja hy-
vinvoinnin hallinta

Henkildston hyvinvoinnin kehitta-
minen

tama ryhmakohtainen tuki)

Opetuskielen tuen riittava resurssointi

Oppilaskohtaisen tuen riittava resurs-
sointi ja uudenlaisten, vaikuttavien ope-
tusjarjestelyiden kehittdminen

Opetuksen jarjestamisen kehittdminen
muuttuneita tarpeita vastaavaksi

Koulutetaan aktiivisesti henkilostoa
muutostarpeissa

Ketterat hallinnon jarjestelyt, tydaika-
suunnitelman laatiminen.

Tavoitteellinen hyvinvoinnin kehittamis-
tyo yksikdissa.

Varhaiset toimet ja reagointi tydhyvin-
vointikyselyihin seka sairauspoissaoloi-
hin.

Samanaikaisopetuksen maara
(erityisopettajan antama ryhma-
kohtainen tuki seka resurssiopettajan
antama ryhmékohtainen tuki)

Opetuskielen tuen maara tunneissa
(samanaikaisopetuksena tai erillisina
tunteina)

Oppilaskohtaista tukea tarvitsevien oppi-
laiden maara

Tavoitetasona opetussuunnitelman mu-
kainen, kustannustehokas ja yksilon tar-
peita huomioivan opetuksen jarjestami-
nen

Mittari: euroa/oppilas verrattuna saman
profiilin omaaviin muihin kuntiin

Taydennyskoulutuksen maara
Tyo6aikasuunnitelman toteutuminen
Ty0Oajan riittdvyyden arviointi

Ty6hyvinvointikyselyt

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuosittais-
ten tulosten vertailu.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Oppilasmaara (luokat 1-9)
Toimintakulut/oppilas
Tuntia/oppilas
Oppilaita/paatoiminen opettaja

987 962
12 462 13 695
73 72
11 11

936
14 848

76
10




81

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

PERUSOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA2025 Hall.kunta Esittelija  Hallitus Valtuusto TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 467 988 348 390 336 400 336 400 0 0 341 446 346 568
Maksutuotot 77 348 70 000 75 000 75 000 0 0 76 125 77 267
Tuet ja avustukset 418 477 300 250 108 929 108 929 0 0 110563 112 221
Vuokratuotot 30330 18 692 19 300 19 300 0 0 19 590 19 883
Muut toimintatuotot 126 333 115493 113 583 113583 0 0 115765 118 234
Toimintatuotot yht. 1120476 852 825 653 212 653 212 0 0 663 489 674174
Toimintakulut
Henkilostokulut -7368897 -7560448 -7569332 -7569332 0 0 -7646322 -7829834
Palvelujen ostot -2650736 -2762125 -2864191 -2864191 0 0 -2893960 -2938253
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -225 494 -248 408 -248 538 -248 538 0 0 -252 263 -256 044
Avustukset -2 545 -10 0 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -3210432 -3531192 -3186590 -3186590 0 0 -3315039 -3364764
Muut toimintakulut -13 213 -3950 -4 349 -4 349 0 0 -4 414 -4 480
Toimintakulut yht. -13471317 -14106 133 -13873 000 -13 873 000 0 0 -14111997 -14393376
KL menot -553 016 -608 882 -642 337 -642 337 0 0 -657 825 -650 831
Toimintakate -12903 857 -13862190 -13862 125 -13 862125 0 0 -14106334 -14370033
Poistot ja arvonalentumiset -131 636 -147 575 -132 745 -132 745 0 0 -134 736 -136 757
Yhteensa -13 035494 -14009 765 -13 994870 -13 994 870 0 0 -14 241070 -14 506 790

Laitilan kaupunki




3.4.5. Lukio-opetus (Tehtava 29)

Vastuuhenkil6: va. rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Lukio tarjoaa perusopetuksensa paattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa koulutusta. Se antaa riittavat
valmiudet lukion oppimaariin perustuviin jatko-opintoihin. Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuk-
sen paattaneille oppilaille houkutteleva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteistdssa ja kiintedssa yhteis-
tyossa.

Opetushenkilokunta: Lukiossa on rehtorin ja kahdeksan lehtorin virkaa seka kulloinkin tarvittava maara tun-
tiopettajia. Tuntiopettajat ovat Varppeen koulun lehtoreita. Lisdksi viisi virkaa on yhteisia ylakoulun kanssa.

Muu henkilékunta: yhteinen toimistosihteeri Vakka-Suomen musiikkiopiston kanssa. Ruokahuollosta vastaa
Varppeen keskuskeittio. Kiinteistoon liittyvat palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.

Lukiolaki pyrkii vahvistamaan lukion vetovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden
antavana koulutusmuotona. Lailla pyritddan samoin tukemaan sujuvaa siirtymista toisen asteen opinnoista
korkea-asteelle sekd vahvistamaan koulutuksen laatua ja oppimistuloksia.

Ohjausvelvoitteita, oppimisen tukea (oikeus erityiseen tukeen) ja korkeakouluyhteistyota koskevat velvoit-
teet astuivat voimaan vuonna 2021 uusien opetussuunnitelmien kdyttéénoton myo6ta. Lukiossa oli lukuvuo-
den 2024-2025 kdynnissa Tuki toimivaksi yhdessa —hanke osittain yhteistydssa Uudenkaupungin lukion
kanssa. Hankkeen tavoitteena oli vahvistaa ja vakiinnuttaa oppimisen tukea lukiossa. Erityisopetukseen on
lisdksi varattu 7 vuosiviikkotunnin resurssi; se on vertailukelpoinen naapurikuntien lukioiden kanssa.

Laitilan lukiossa noudatetaan 1.8.2021 voimaan astunutta opetussuunnitelmaa, johon on 1.8.2025 tehty pie-
nia paivityksia. Opetussuunnitelmauudistuksessa on luovuttu kursseista ja jaksoista ja on niiden sijaan siir-
retty opintojaksoihin ja periodeihin. Lukio-opintojen vahimmaislaajuus on 150 opintopistetta.

Oppivelvollisuuden pidentaminen 18 ikdvuoteen astui voimaan vuonna 2005 syntyneilld ja sita myéhemmin
syntyneiden osalta 1.8.2021. Tavoitteena on, ettd jokainen peruskoulun paattdva suorittaisi toisen asteen
tutkinnon. Valtio on sitoutunut kustantamaan lukiokoulutuksen menojen nousun valtionosuusrahoituksella.

Laitilan lukio on seutukunnallisessa ja/tai maakunnallisessa yhteistydssa aktiivinen: Lukio on mukana Turun
seudun toisen asteen eta- ja verkko-opetusrenkaassa (etarengas.fi) tarjoten sinne opintojaksoja. Lukio toimii
aktiivisesti sekd Suomen ldhilukioyhdistyksessa, joka on pienten lukioiden valtakunnallinen yhteistyéver-
kosto, ettd VSO:n lukioverkostossa. Lukio kehittdd myos korkeakoulu- ja tydelamayhteistyota. Esimerkiksi
erilaiset asiantuntijavierailut ovat osana useamman oppiaineen opetusta.

Lukion kehykseen esitetdan uutta, erillistd 32 000 €:n maararahaa vuodelle 2026, lukio-opetuksen houkutte-
levuuden lisadamiseksi. Tarkoituksena on jakaa jokaiselle valmistuvalle ylioppilaalle henkil6kohtainen sti-
pendi, jonka arvo on n. 800 €.



HENKILOSTO

rehtori 1
lehtori 8
yhteinen lehtori ylakoulun |5
kanssa

tuntiopettaja 3
toimistosihteeri

12,5%

100 %

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous
Kestavat ryhméakoot ja opetusryh-
mien joustava muodostaminen

Lukion opiskelijamaaran turvaa-
minen

Tilojen taytto- ja kdyttdaste mah-
dollisimman korkeaksi

Vastuu ympadristosta
Yksikoiden kestavan kehityksen
toimien tehostaminen

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Lukio tarjoaa opiskelijoilleen riit-
tavat valmiudet jatko-opintoihin
hakeutumiseen

Sidosryhmayhteistyon lisddminen

Kettera mukautuminen muutok-
siin

Lukiokoulutus on avoin muutok-
sille

Hyvinvoiva henkil6st6
Henkil6ston osaamisen kehittami-
nen

Esi- ja hallintohenkil6ston tyo-
kuorman ja hyvinvoinnin positiivi-
nen hallinta

Opetusjarjestelyt suunnitellaan ja toteu-
tetaan tarkoituksenmukaisimmalla ta-
valla huomioiden myds tulevaisuuden
tarpeet.

Lukion vetovoiman turvaaminen markki-
noinnilla ja sidosryhmayhteistyolla

Rahallisesti merkittdvan stipendin jaka-
minen jokaiselle lukiosta valmistuvalle
ylioppilaalle

Toteutetaan yhteistyota eri toimijoiden
kanssa tilojen kayttdasteen nosta-
miseksi.

Kestavan kehityksen tavoitteiden toi-
meenpano.

Opetuksen ja opiskelijoiden ohjauksen
tason turvaaminen. Varmistetaan riit-
tava resurssointi seka opetukseen (tunti-
kehys) etta opinto-ohjaukseen

Yhteisty6 muiden koulutuksenjarjesta-
jien kanssa

Mukaudutaan muutoksiin palveluita ja
henkildston osaamista kehittamalla.

Koulutetaan aktiivisesti henkilostoa
muutostarpeissa

Ketterat hallinnon jarjestelyt, tydaika-
suunnitelman laatiminen.

Lukion opetusryhmaén keskikoko
pakollisilla opintojaksoilla 20, valinnai-
silla 15

Lukion opiskelijam&ara 1.8.2026, tavoite
115

Montako prosenttia ikdluokasta hakeu-
tuu lukioon?

Montako prosenttia lukioon hakeutu-
vista hakeutuu Laitilan lukioon?

Tilojen kayttoaste

Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut kestavan
kehityksen toimenpiteet

Kokonaan uudet kestavan kehityksen toi-
menpiteet.

Ylioppilaskirjoitusten tulokset: vahintdan
valtakunnallinen keskitaso. Tavoitetaan
lukiolain mukaisesti kaikki lukion jal-
keistd opinto-ohjausta tarvitsevat (oman
lukion opiskelijat), seuranta syyskuussa
Opiskelijoilla opintojaksoja my6s lukion
ulkopuolella, esimerkiksi etdopiskeluna

Kehittamishankkeiden maara
Mukautumiskyky lainsdadannon, opetus-
suunnitelmien ja yhteiskunnan muutok-
siin.

Taydennyskoulutuksen maara

Tybaikasuunnitelman toteutuminen

Ty0Oajan riittdvyyden arviointi
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Mittari ja tavoitetaso
Tyohyvinvointikyselyt

Painopiste ja tavoite Toimenpide
Henkiléston hyvinvoinnin kehitta- |Tavoitteellinen hyvinvoinnin kehittdmis-
minen tyo lukiossa

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuosittais-
Varhaiset toimet ja reagointi tyohyvin-  |ten tulosten vertailu

vointikyselyihin

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-122024  TA2025 | TA2026
Lukion aloittavien maara (%) / ika- 40 % 45 % 45 %
luokka

Toimintakulut, €/opiskelija 12 062 11436 12 000
Oppilasmaara 117 120 115
Oppilaita/paatoiminen opettaja 15 15 14
Kursseja/oppilas 2 2 2

LUKIO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA2025| Hall.kunta Hallitus Valtuusto TS 2027

Esittelija

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 21220 17 650 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 9834 7925 9334 9334 0 0 9518 9727
Toimintatuotot yht. 31054 25575 9334 9334 0 0 9518 9727
Toimintakulut
Henkilostokulut -853891 -875275 -914851 -914850 0 0 -934063 -956480
Palvelujen ostot -109300 -113885 -109988 -109 988 0 0 -110235 -110486
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38977 -40 700 -38 350 -38 350 0 0 -38925 -39 509
Vuokrakulut -430984 -333112 -314787 -314787 0 0 -315808 -320545
Muut toimintakulut -894 -200  -32650 -32650 0 0 -33140 -33637
Toimintakulut yht. -1434 047 -1363 172 -1410626 -1410 625 0 0 -1432171 -1460658
KL menot -64 274 -71596  -51804 -51804 0 0 -54822 -56 126
Toimintakate -1467 266 -1409 193 -1 453 095 -1 453 095 1] 0 -1477 475 -1 507 057
Poistot ja arvonalentumiset -13834 -13834 -13 834 -13834 0 0 -14 041 -14 252
Yhteensa -1481 100 -1423 027 -1466 929 -1 466 929 0 0 -1491516 -1521 309

Laitilan kaupunki




3.4.6. Kirjastotoimi (Tehtava 35)

VASTUUHENKILO

kirjastotoimenjohtaja Paivi Salminen

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjastolaki velvoittaa kunnan jarjestdmaan yleisen kirjaston palvelut. Laitilan kaupungin kirjastotoimeen kuu-
luvat paakirjasto ja kirjastoauto. Laitilan kaupunki tuottaa Pyhdrannan kunnan kirjastopalvelut. Laitilan kau-
punginkirjasto ja Pyhdrannan kirjasto kuuluvat Vaski-kirjastoverkkoon ja Turun alueellisen kehittamiskirjas-
ton toiminta-alueeseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilan padkirjaston palveluaika on 1.9.2022 alkaen maanantaista perjantaihin klo 10-19. Aattopaivina kir-
jasto palvelee klo 10-15. Palveluaikojen ulkopuolella kirjastoa voi kayttda omatoimisesti joka paiva klo 7.00-
22.00. Asiakaspalvelun keskittaminen arkipaiviin mahdollistaa tydajan kayttdmisen kirjastopalveluiden kehit-
tamiseen.

Kirjasto tekee yhteistyota varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion, Vakka-opiston, musiikkiopiston, nuo-
risotoimen, liikkuntatoimen, kulttuuritoimen, ikdihmisten palveluiden seka yhdistysten kanssa.

Padkirjaston ja kirjastoauton toimintaa kehitetdan ekologisista lahtokohdista. Kirjasto pyrkii vaikuttamaan
kulutustottumuksiin tarjoamalla lainattavaksi satunnaisesti kdytettavia hyotyesineita. Tall6in asiakkaiden ei
tarvitse ostaa niita itse. Kirjasto tarjoaa digitukea.

Kirjasto keraa asiakaspalautetta ja kehittdaa toimintaansa vuoropuhelussa asiakkaiden kanssa. Kirjasto tukee
osallisuutta ja yhteisollisyytta jarjestamalla monipuolisesti tapahtumia eri asiakasryhmille. Kirjasto mahdol-
listaa tiloja myos yhteiskunnalliselle keskustelulle.

Laitilan kaupunki ja Pyharannan kunta ovat solmineet kuntalain 76 §:n 2 momentin tarkoittaman yhteistoi-
mintasopimuksen kirjastoyhteistyosta. Sopimuksen tarkoituksena on sopia kuntien jarjestettavaksi saadetty-
jen lakisdateisten (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016) sekd sopimusosapuolten yhteisesti paattamien mui-
den kirjastopalvelujen jarjestamisesta. Sopimuksen mukaan Laitilan kaupunki tuottaa sopimusosapuolten
kirjastopalvelut (pl. kirjastoautopalvelut) 1.2.2025 lukien. Laitilan kaupunki veloittaa Pyhdrannan kuntaa kir-
jastopalveluista toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

Laitilan kaupunki myy kirjastoautopalvelua Mynamaéen ja Pyharannan kunnalle. Sopimukset on voimassa tois-
taiseksi.

Lainattava aineisto liikkuu Vaski-kirjastojen valilla. Vaski-kirjastoissa jatketaan kokeilua, jossa cd-, dvd- ja Bly-
Ray-elokuva-aineisto jaa hyllyyn siihen Vaski-kirjastoon, johon se palautetaan sen sijaan, etta se kuljetettai-
siin takaisin sen omistavaan Vaski-kirjastoon. Kokeilun ajan fyysista elokuva-aineistoa hankitaan Vaskin yh-
teiskokoelmaan kirjastojen omien kokoelmien sijaan. Yhteiskokoelman kustannukset jaetaan kuntien asukas-
luvun mukaisesti.
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HENKILOSTO

Vakanssinimi Kokonaismddird Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Kirjastotoimenjohtaja 1

Kirjastonhoitaja 2

Kirjastovirkailija 4

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite
Kestava ja tasapainoinen talous

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Monipuolisemmat tapahtumat
yhdessa

Lisatdan toimialojen valista yhteistyota

Yhteisty6tapahtumien maara

Vastuu ymparistosta

Kulutustottumuksiin vaikuttami-
nen

Lisdtaan lainattavien esineiden maaraa

Lainattavien esineiden maara

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Monipuoliset tapahtumat

Tarjotaan satutuokioita, ohjattuja kirjas-
tokaynteja ja kirjavinkkausta seka lasten
ja nuorten tapahtumia

Tapahtumien maara

Tarjotaan monipuolisia tapahtumia ja
kirjaston palveluiden esittelytilaisuuksia
tyoikaisille, ikaihmisille, erityisryhmille ja
kotoutujille

Tapahtumien maara

Kehitetdan kirjastoauton palvelutarjon-
taa

Tapahtumien maara

Kettera mukautuminen muutok-
siin

Optimoidaan palvelut asiakkaiden
toiveiden mukaan

Saannolliset asiakaskyselyt verkossa ja
kirjastossa vuosittain

Kyselyihin vastanneiden maara

Hyvinvoiva henkil6sto

Tiedonkulun parantaminen

Tyopaikkapalaverit kerran viikossa

Palaverien maara

Henkilokunnan mahdollisuus vai-
kuttaa omaan tyohon

Keskustelut kerran vuodessa

Keskustelujen maara

Laitilan kaupunki
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TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Tunnusluku

01-122024

TA 2025

TA 2026

Lainauksia / asukas 13 14 14
Kirjastokdynteja / asukas 7 6 6
Tapahtumia / 1 000 as. 17 15 17
Lainauksia / vuosi 108 950 120 000 120 000
Lainan kustannukset €/laina 6 6 6
Kirjastoaineistomenot / asukas 9 9 9
Lainauksia / Pyhdrannan asukas 8
Kirjastokdynteja / Pyhdrannan asukas 3
Tapahtumia (kaikille avoimet tapah- 10
tumat + kirjavinkkaukset ja ohjatut

kirjastovierailut ryhmille + digituki-

tuokiot)/ 1 000 Pyhdrannan asukasta

Lainauksia / vuosi (Pyhdranta) 16 300
Lainan kustannukset €/laina (Pyha- 6
ranta)

Kirjastoaineistomenot / Pyhdrannan 9
asukas

KIRJASTO (SISAISET JA ULKOISET

ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

KL menot
Toimintakate
Yhteensa

TP 2024

12481
3182
371

9 357
25391

-269 745
-38 676
-88 503

-229 705

-597

-627 226
-20 655

-622 491

-622 491

TA2025 Hall.kunta

8500
11000
0
8734
28 234

-303 639
-44 419
-103 300
-258 940
-800
-711 098
-25062
-707 926
-707 926

124749
0

0

7671
132 420

-336 166
-40 943
-118 600
-243 202
-600
-739 511
-29 035
-636 126
-636 126

Esittelija

124749
0

0

7671
132 420

-336 166
-40 943
-118 600
-243 202
-600
-739 511
-29 035
-636 126
-636 126

Hallitus

o O O oo

OO0 O0OO0O0OO0OO0oOOoOOo

Valtuusto

OO0 O0OO0O0OO0OO0oOOoOOo

TS 2027

126 620
0

0

7786
134 406

-343 225
-41 557
-120379
-250 792
-609
-756 562
-31644
-653 801
-653 801

128518
0

0

7903
136 421

-351 463
-42 181
-122 185
-254 554
-618
-771 000
-33 337
-667 916
-667 916

Laitilan kaupunki




3.4.7. Kulttuuritoimi (Tehtava 36)

VASTUUHENKILO

kulttuuripaallikko Piia Allén

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettid vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii luomaan kaupunkilaisille
edellytyksia kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelujen kayttamiseen mahdollisimman saavutettavasti, mo-
nipuolistamaan Laitilan kulttuuritarjontaa ja tuomaan siihen vaihtoehtoja. Vilkas kulttuurielama houkuttelee
uusia asukkaita ja matkailijoita seka tuottaa henkista hyvinvointia. Kulttuuritoimi pyrkii parantamaan taiteen
ja kulttuurin saavutettavuutta Laitilassa. Muistutamme esim. prosenttiperiaatteesta rakennus- ja peruspa-
rannushankkeissa. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpipihasta, Poukan talosta, E Elon koulusta, Laitilan seu-
rantalo ja Kustaa Hiekan lukutuvasta (yhdessa musiikkiopiston kanssa) seka osaltaan kulttuurimatkailun edel-
lytysten kehittamisesta.

Kaupungin kulttuuritoimi huolehtii erilaisten toimintojen koordinoinnista, aktivoinnista, edellytysten ja yh-
teyksien luomisesta seka tiedottamisesta. Kulttuuritoimi myos tukee vuosittain paikallisten kulttuurituotan-
tojen jarjestdmista toiminnantuin. Kulttuuritoimesta jaetaan kulttuuri- ja kohdeavustuksia hakemusten pe-
rusteella.

Kulttuuritoimi jarjestdd vuoden mittaan tilaisuuksia ja tapahtumia yksin ja verkostojen kanssa. Tallaisia ovat
mm. kesdn ohjelmalliset iltatorit, isanmaalliset tilaisuudet ja uudenvuoden tapahtuma. Kustaa Hiekka —kult-
tuuriviikko jarjestetdaan tammikuussa kahdeksannentoista kerran.

Tarkea merkitys on myos paikallishistoriallisella konsultoinnilla. Kauppilan umpipihan kunnossapitoon ja ke-
hittdmiseen panostetaan vuosittain seka kaupungin budjettivaroin ettd Museovirastolta haettavin avustuk-
sin. Kauppilan museotoimintaa kehitetadn yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa ekomuseo-kéasitteen hen-
gessa, jossa paikalliset asukkaat ja yhteisot ovat aktiivisia toimijoita museoympariston kehittamisessa.

Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaista toimintaa toteutetaan varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa.

Kulttuuritoimi tekee laajasti yhteistyota eri toimijoiden kanssa, muun muassa Elokuvateatteri Laitilan Kinon,
Laitilan Kulttuurintuki ry:n seka Kodjalan kirkko-tutkimuksen tuki ry:n kanssa. Kulttuuripaallikon ty6 perustuu
yhteistydhén my6s muissa monipuolisissa verkostoissa.

Kulttuuritoimessa tydskentelee kulttuuripaallikko, kesdisin yliopistoharjoittelija ja kesatyontekijoita. Kulttuu-
ritoimi huolehtii Kauppilan umpipiha —museon aukiolon jarjestamisesta ja kesdkahvilatoiminnasta seka Kus-
taa Hiekan lukutuvan taidendyttelyn opastamisesta ja avoinna pidosta kesalla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kulttuuri- ja kohdeavustuksia kulttuuritoimesta mydnnetaan 5000 euron verran. Avustukset mahdollistavat
monipuolista toimintaa, jota jarjestetdan kustannustehokkaasti yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa.

Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin ja lokaatioihin, joita Laitilassa on lukuisa maara. Tarkeim-
mat niistd ovat kaupungintalon Laitila-sali, Kustaa Hiekan lukutupa, Laitilan seurantalo, torin esiintymislava,
Poukan talo, Untamalan Vento-la ja Kauppilan umpipiha. Meijerilld on teatteritila, jota ei sen nykyisessa kun-
nossa voi kayttaa. Kulttuuritilojen yhteiskayttod ja monikayttdisyys on tavoitteena.



Lukutuvan pohjakerros jai varastotilaksi kesalla 2018 valmistuneen remontin jdlkeen; kulttuuritoimi vastaa
osasta talon yllapitokuluja (30 %).

HENKILOSTO

Kulttuuripaallikko 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous

Kulttuuritoimi edistaa Laitilan na- |Kulttuurisisaltéjen markkinoinnissa mat- |Lehti-ilmoitukset ja digitaalinen markki-
kyvyytta osana alueellista matkai- |kailijoiden huomioiminen nointi. Muutamia vuositasolla.
luverkostoa

Vastuu ympadristosta

Kauppilasta virkistyskohde ja kyla- |Asian esilla pitdminen ja tiedottaminen |kavijadlaskuri, jolla saadaan kartoitettua
ldisten kokoontumispaikka. koko alueen kavijamaara.
Tapahtumissa huomioidaan kes- |Kierratys, ekologiset ratkaisut.

tavan kehityksen periaatteita

Tavallista paremmat peruspalve-

lut

Laitilan tapahtumat kaikkien saa- |Tapahtumien koonti ja jakelu kaksi ker- | Tapahtumakalenteri noin 24 kertaa vuo-
tavilla taa kuussa dessa

Kulttuurikasvatussuunnitelman  |Jatketaan kulttuurikasvatussuunnitel- Suunnitelman mukainen toiminta var-
kdyttoon ottaminen man juurruttamista haiskasvatuksesta koululaisiin

Ketterd mukautuminen muutok-

siin

Kulttuurin tekijat ja kokijat koh-  |Kulttuurifoorumin toiminnan kehittdmi- |Yhteistyon ja verkostoitumisen mahdol-
taavat nen listaminen. Kulttuurifoorumin kokoontu-

minen 2-4 kertaa vuodessa
Hyvinvoiva henkil6st6
Itsendinen ja motivoitunut tydn- |Osallistuminen alueellisiin verkostoihin |Nelja osallistumiskertaa vuoden aikana
tekija, tyonilon vahvistaminen ja |ja koulutuksiin.
tyossa jaksamiseen panostaminen

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Jarjestetyt tilaisuudet (my6s yhteis- 23 15 15
ty6ssa muiden toimijoiden kanssa)
Kauppilan umpipihan kavijamaara Ei saatavilla 2 000 2 000
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

KULTTUURITOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Esittelija  Hallitus Valtuusto TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 18 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 1118 2 000 6 500 6 500 0 0 6 598 6 696
Tuet ja avustukset 7 000 6 000 7 000 7 000 0 0 7 105 7212
Vuokratuotot 4116 1800 1000 1000 0 0 1015 1030
Muut toimintatuotot 6675 6344 583 583 0 0 592 601
Toimintatuotot yht. 18 927 16 144 15 083 15 083 0 0 15309 15539
Toimintakulut
Henkilostokulut -63 470 -71014  -71072 -71071 0 0 -72565 -74 306
Palvelujen ostot -47 707 -64 165 -48 890  -48 890 0 0 -49622 -50 365
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 048 -11 050 -6 910 -6 910 0 0 -7014 -7 119
Avustukset -30920 -31000 -21000 -21000 0 0 -21315 -21635
Vuokrakulut -210659 -236625 -275891 -275891 0 0 -276213 -280356
Muut toimintakulut -1459 -520 -340 -340 0 0 -345 -350
Toimintakulut yht. -358262 -414374 -424103 -424102 0 0 -427073 -434131
KL menot -4 864 -6 186 -7 023 -7 023 0 0 -8 046 -8 893
Toimintakate -344199 -404416 -416043 -416042 0 0 -419810 -427485
Yhteensa -344199 -404416 -416043 -416 042 0 0 -419810 -427485

Laitilan kaupunki




3.4.8. Nuorisotoimi (Tehtava 38)

VASTUUHENKILO

sivistysjohtaja Susanne Laaksonen, nuorisotydntekija Vilhelmiina Eerola

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin nuorisotoimen ammatillinen nuorisotyd on tavoitteellista kasvatustyotad. Kasvatustyota
tehddaan ammatillisista ennaltaehkdisevan ja erityisnuorisotydn lahtokohdista. Kasvatus nuorisotydssa on
nuoria seka yksiloina etta yhteison jasenina kasvattavaa. Nuorisotyolla tavoitellaan nuorten aktiivisen kansa-
laisuuden edistamistd, sosiaalista vahvistamista, nuorten kasvun ja itsendistymisen tukemista seka sukupol-
vien valista vuorovaikutusta.

Nuorisolaki maarittelee nuorisotyon ja -politiikan kuuluvaksi kunnan tehtaviin seka vastuun toteutuksesta
kunnille, nuorisoyhdistyksille ja muille nuorisoty6ta tekeville jarjestoille. Nuorisolaki edellyttda kunnassa to-
teutettavan myos paikallista monialaista yhteisty6ta nuorten hyvinvoinnin ja elinolojen suunnittelun ja toi-
meenpanon kehittamiseksi.

Ennaltaehkaiseva nuorisotyé on erilaisten sosiaalisten ongelmien, kuten paihteiden kayttoon, rikolliseen
kayttaytymiseen seka erimuotoiseen syrjaytymiseen liittyvien ongelmien ennaltaehkdisya. Ennaltaehkaiseva
nuorisotyo on sekd kohdennettua etta yleisesti sosiaalisesti vahvistavaa seka fyysista ja psyykkista terveytta
ja hyvinvointia lisdavaa toimintaa.

Nuorisotyota tehdaan kaupungin alueen lapsiin ja nuoriin (pdaasiassa 10 - 28 -vuotiaat) kohdentuen ja heidan
kokonaisvaltaista hyvinvointiaan nuorisotyon keinoin edistden paikallisesti, seutu- sekd maakunnallisesti ja
tyohon sisdltyy piirteita kansallisen ja kansainvélisen tason nuorisotydsta. Laadukas ja oikea-aikainen ennal-
taehkaiseva seka korjaava nuorisotyd heijastuvat lasten ja nuorten hyvinvoinnin kautta heidan perheidensa
hyvinvointiin seka tulevaisuusorientoituneesti koko kaupungin vaestén hyvinvointiin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tyon paaasiallinen tehtava on nuorten kohtaaminen, lasndolo, kasvamisen, oppimisen ja elamanhallinnan
tukeminen seka sosiaalinen vahvistaminen kokonaisvaltaisesti nuorisotyon keinoin koulun ja vapaa-ajan toi-
mintaymparistoissd. TyOmuotoina ovat avoin nuorisotyd (nuorisotalon toiminta), ryhma- ja harrastetoi-
minta, jalkautuva nuorisoty6 seka yksiléllinen ohjaus.

Nuorisotyossa tyoskennelldan padasiassa tyopareittain tyon laadun ja asiakkaiden ja henkiléstdn hyvinvointi
ja turvallisuus huomioiden. Nuorisotalon ilta-aukioloaikoina tydparitydskentely on valttamattomyys. Yksilo-
tyOssa ja nuorisotalon iltapdivdaukioloaikoina alakouluikdisten kohderyhmissa tyoskennelladn tydparitoimin-
taa suosien tyon luonne ja ajantasaiset tarpeet (mm. asiakasmaara, kasiteltdva asia) huomioiden.

Nuorisotoimen tehtavassa ja toimintaymparistdssa ilmiona haastaa osan nuorten vaestéryhmaan kuuluvien
pahoinvointi. Haasteeseen pyritddn vastaamaan mm. kehittdmalla entisestdan etsivan nuorisotydn palveluja
sekd nuorisotydn ennaltaehkdisevan ja kohdennetun tyon suuntiin, mm. sdaanndllisilla pienryhmatoimin-
noilla. Moniammatillista tyoskentelya kaupungin sisdisesti, hyvinvointialue Varhan sekda muiden alueella toi-
mivien nuorten parissa tyoskentelevien kanssa jatketaan ja kehitetdan edelleen vuoden 2026 aikana.

Kaupungin etsiva nuorisotyo ja tyollisyyspalvelut tiivistavat yhteistyota entisestdan vuonna 2026 ja toteutta-
vat yhteistyossd ohjaamon kaltaisia palveluja kohderyhman nuorille (alle 29 -vuotiaat). Nuorten



tyopajatoimintaa Laitilan kaupungissa tuottaa Laitilan Nuorisoverstas ry. Etsivd nuorisotyd ja Nuorisoverstas
tekevat saannollisesti yhteistyota. Nuorisoverstas ry:lle on tarjottu kaksivuotista kumppanuussopimusta kau-
pungin kanssa 1.1.2026 alkaen. Kumppanuussopimuksen tarkoituksena selkiyttaa osapuolien vastuita ja vel-
voitteita seka kuvata yhteistyon tiivistdmisen periaatteita.

Nuorisotoimi on hallinnoinut Vakka-Suomen alueellisen Ankkuritiimin nuorisotyota. Ankkuritiimin nuoriso-
tyontekijan tehtava jarjestettiin kokonaisuudessaan Vakka-Suomen kuntien (pois lukien Pyharanta) rahoituk-
sella 2/2025 alkaen. Ankkurinuorisotyon kehittdmista jatketaan vuoden 2026 aikana. Varsinais-Suomen kun-
nat ovat sitoutuneet jatkamaan rahoitusta vuoden 2026 ajan.

Nuorisojarjestojen toimintaa tuetaan edelleen perus- ja kohdeavustuksilla vuoden 2026 talousarviossa.

HENKILOSTO

Nuorisopaallikko 1

Etsiva nuorisotyontekija 2 1
Nuoriso-ohjaaja 2 1 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestava ja tasapainoinen talous
Paloaseman nuorisotilan aktiivi-
nen kaytto

Vastuu ymparistosta
Ympadristokasvatus

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Avoimen nuorisotoiminnan kavi-
jamaara 3000/vuosi
Monipuoliset tapahtumat moni-
puolistavat perustoimintaa
Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Nuorten pahoinvoinnin vahenta-
minen

Tila vuokrataan my6s muiden toimijoi-
den kayttéon nuoristoimen oman toi-
minnan (aukioloajat, pienryhméatoimin-
nat, asiakastyo, palaverit ym.) sekd hen-
kiloston toimistotyon ja sosiaalitilojen si-
jainnin mahdollistaessa tilan muun kay-
tén

Kierrattaminen nuorisotalolla, ymparis-
tokasvatuksen ja kestavan eldmantavan
teemojen kasittely nuorisotydssa arjen

kaytantojen tasolla

Nuorisotyon dokumentointijarjestelma
NuoDo:n sdanndllinen kaytto
Monipuolisten tapahtumien suunnittelu
ja toteuttaminen

Ankkuritoimintaan kehittdminen, mo-
niammatillisen yhteistyon vahvistami-
nen, oppilaitosten ja tyéelaman ulkopuo-
lella olevien nuorten saattaminen tyolli-
syytta edistaviin palveluihin, yhteistyo
tyollisyyden palveluiden kanssa

Paloaseman nuorisotilan kayttoaste kii-
tettavalle tasolle huomioiden eri toimin-
tojen ja tilassa tehtavien tyotehtavien
laadukas ja asianmukainen toteutus seka
henkiléston tyohyvinvointi, oman toi-
minnan ja vuokratoiminnan maara

Sekajatteen vahentdminen nuorisotydn
toiminnoissa, ymparistokasvatuksen ja
kestavan eldamantavan teemojen kasitte-
lyn maara (suunnitellut teemaillat ym.),
henkildston kouluttautuminen teeman
kasittelyyn nuorisotyossa

Nuorisotilan avoimen toiminnan kavija-
maarat; Olkkis, Nuokkarit
Tapahtumien laatu ja maara

Ankkurinuorisotydn kehittaminen, osal-
listumisen laatu ja maara, moniammatil-
lisen yhteistyon laatu ja maara, Parentin
toimenpideohjauksien ja asiakkuuksien
paattymisten syy-seuranta tyollisyyden
osalta.



Maahanmuuttajanuorten kotou- |Maahanmuuttajanuorten palvelupolun |Maahanmuuttajanuorten osuus asiakas-

tumisen edistaminen nuorisotydn [suunnittelu nuorisotyon palveluihin han- [kunnassa.

keinoin kerahalla palkattavan projektityontekijan

toimesta

Hyvinvoiva henkil6sto

TyOn ja vapaa-ajan tasapainotta- |Tyévuorosuunnittelu Promid -ohjelmalla, |Promid-ohjelman ja mobiilikellokortin

minen mobiilikellokortin kaytto saannollinen kaytto ja tyontekijoiden ko-
kemus ohjelman kaytosta, esihenkilon
tydvuorosuunnittelusta ja tyon ja vapaa-
ajan tasapainosta kiitettavalla tasolla.

Tyontekijoiden vaikutusmahdolli- |Kehityskeskustelut, saanndlliset tiimipa- |Kehityskeskustelujen maara vahintdan

suuksien lisddminen omaan tyo- |laverit 1/hl8/vuosi, tiimipalaverit vahintaan

hon kuukausittain (ei heindkuu).

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Nuorisotoimen avoimen toiminnan 2 855 1500 2500
kavijamaarat
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja 58 20 30

yhteistydssa muiden toimijoiden

kanssa jarjestetyt tapahtumat

Koulunuorisoty6 h/vuosi 3161 1000 500
Etsivanuorisotyo asiakkaat 30 50 50

NUORISOTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

bl unta

Toimintatuotot

Myyntituotot 9 687 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 4 659 5000 5 000 5000 0 0 5075 5151
Tuet ja avustukset 121101 96 500 41 250 41 250 0 0 41 869 42 497
Vuokratuotot 2239 1500 2 000 2 000 0 0 2030 2 060
Muut toimintatuotot 1812 38374 1690 1690 0 0 1715 1741
Toimintatuotot yht. 139498 141374 49 940 49 940 0 0 50 689 51449
Toimintakulut
Henkil6stokulut -289506 -287979 -236586 -236586 0 0 -241555 -247352
Palvelujen ostot -41 296 -52 088 -44 119 -44 119 0 0 -44 780 -45 452
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 995 -19 400 -12 800 -12 800 0 0 -12 992 -13 187
Avustukset -63 000 -70 000 -73 000 -73 000 0 0 -74 095 -75 206
Vuokrakulut -35451 -34 096 -32434 -32434 0 0 -55 968 -56 807
Muut toimintakulut -1 009 -350 -950 -950 0 0 -964 -979
Toimintakulut yht. -443 258 -463913 -399889 -399 889 0 0 -430354 -438983
KL menot -21 806 -25 259 -18 689 -18 689 0 0 -19917 -20559
Toimintakate -325566 -347798 -368639 -368 638 0 0 -399581 -408 093
Yhteensa -325566 -347798 -368639 -368 638 0 0 -399581 -408 093




3.4.9. Liikuntatoimi (Tehtava 39)

VASTUUHENKILO

vapaa-aikapaallikkdé Emilia Andersson

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntatoimi pyrkii edistamaan laitilalaisten terveytta ja hyvinvointia luomalla edellytyksia liikunnan harras-
tamiselle. Toiminnan tavoitteena on lisata laitilalaisten fyysista aktiivisuutta tarjoamalla erilaista ohjattua lii-
kuntaa seka jarjestamalla erilaisia tapahtumia ja liikunnallisia leikkimielisia haasteita. Liikuntaryhmien ja lii-
kunnallisten tapahtumien tarjonnassa kuunnellaan laitilalaisilta tulleita palautteita. Liikuntatoimen tavoit-
teena on tarjota lilkuntamahdollisuuksia kaikille, mutta eteenkin heille, joita jarjestétoiminta tai yritysten
tarjoamat palvelut eivat tavoita.

Liikuntatoimi tarjoaa tietoa ja neuvontaa terveysliikunnasta ja auttaa kunnan asukkaita [6ytamaan itselleen
sopivan tavan liikkua. Liikuntaneuvonnassa tehddan tarvittaessa yhteistyota Varsinais-Suomen hyvinvointi-
alueen kanssa, mutta liikuntaneuvontaa saa halutessaan myds ilman erillisita terveydenhuollon ammattilai-
sen lahetetta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilan liikuntatoimessa on tapahtunut suuri muutos vuoden 2025 aikana liikuntapaikkahoidon siirtyessa tek-
nisen toimen vastuulle 1.8.2025 alkaen. Liikuntatoimi jatkaa tiivistd yhteistyota liikuntapaikkamestarin
kanssa, jotta puitteet liikkunnanharrastamiselle pysyvat vahintaan yhta laadukkaina kuin tdhan asti. Muutok-
sen myo6ta liikkuntatoimen henkil6sto keskittyy yhd enemman erilaisten ja monipuolisten liikuntapalveluiden
ja tapahtumien jarjestdamiseen ja tarjoamiseen. Uimahallipalveluiden palautuessa takaisin kaupungin omaksi
toiminnaksi vuonna 2024, luo se mahdollisuuden liikuntatoiminnan kehittamiselle my6s uimahallitoiminnan
ulkopuolella. Talla hetkella liikuntatoimen henkilostossa on kaksi lilkunnanohjaaja-uinninvalvojaa ja kaksi uin-
ninvalvojaa, seka vapaa-aikapaallikké. Liikunnanohjaaja-uinninvalvovat ja uinninvalvojat tydskentelevat
kaikki Laitilan uimahallilla uinninvalvonnassa. Lisdksi liikunnanohjaaja-uinninvalvojat opettavat alakoulujen
opetussuunnitelman mukaiset koulu-uinnit. Liikuntatoimi jarjestda uimakouluja sadnnéllisesti ympari vuo-
den uimahallissa ja kesalla uimarannalla.

Lilkkunnanohjaaja-uinninvalvojat ohjaavat erilaisia liikuntaryhmia ja osallistuvat tapahtumien suunnitteluun
ja jarjestamiseen. Varttuneemmalle vaelle on tarjolla lihaskuntoa, tasapainoa ja liikkuvuutta yllapitavia ja ke-
hittavia ohjauksia seka vesiliikuntaryhmia. Laitilassa paivatanssit ovat olleet suosittuja ja palautteen perus-
teella pdivatansseja pyritdan jarjestamadn aikaisempaa enemman. Tapahtumia ja pdivatansseja jarjestetdaan
myos yhteistydssa niin kaupungin sisaisesti kuin kolmannen sektorin kanssa.

Laitilassa liilkuntaneuvontaa tarjoavat lilkkunnanohjaaja-uinninvalvojat joko terveydenhuollon ammattilaisen
lahetteen perusteella tai asiakkaan omalla yhteydenotolla. Talld hetkelld liikuntaneuvonnan asiakkaita on
maltillinen maara. Liikuntatoimen olisi kuitenkin syyta panostaa liikkuntaneuvonnan mainostamiseen niin Var-
halle kuin laitilalaisille, jotta liikuntaneuvonnasta hyotyvat laitilalaiset 16ytaisivat palvelun piiriin. Lisdksi ma-
talan kynnyksen liikkuntaryhmien maaran lisdédminen nimenomaan kohderyhmana vahan liikkuvat ja sosiaali-
sen verkoston ulkopuolelle jadaneet laitilalaiset.

Vapaa-aikapaallikkoé vastaa edelleen liikuntatoimen hallinnon tyd-tehtavista ja valmistelee liikuntatoimea
koskeva asiat pdatoksentekoon. Toinen liikunnanohjaaja-uinninvalvoja on vastuuohjaaja, joka hoitaa



uimahallin arjen toiminnasta ilman esihenkildvastuuta. Liikuntatoiminnan kehittdminen tehdadan yhteis-
tyossa henkiloston kanssa. Liikuntatoimen hallinnosta ja asioiden valmistelusta vastaa vapaa-aikapaallikko
yhteistyossa liikuntapaikkamestarin seka vastaavan liikunnanohjaaja-uinninvalvojan kanssa.

Liikuntatoimi jakaa avustuksia perusavustuksina ja kohdeavustuksina seka kenttamaararahana haja-asutus-
alueiden liikuntapaikoille. Avustusten hakua on pyritty keventamaan luomalla webropol-hakulomake. Haku-
lomaketta on pdivitetty ja uudistettu saatujen palautteiden perusteella. Lisdksi kohde- ja kenttdmaararaha
avustuksen hakuaikaa on laajennettu. Tavoitteena on saada avustuksista yhtenevaiset ja tasapuoliset, seka
hakijoille helposti kaytettavissa oleva hakemuslomake.

Liikuntapaikkojen varausjarjestelmana on sahkoinen Timmi-jarjestelma, jota varaaja voi kdyttaa ajasta ja pai-
kasta riippumatta. Timmi-jarjestelman paivityksen tavoitteena saada jarjestelmasta kayttdjille nykyiseen ver-
rattuna helpompi kdyttdisempi. Lisdksi paivityksen tavoitteena on saada Laitilan kaupungin kaytossa olevien
ohjelmien vilille integrointi, jotta tarvittavan tiedon siirtyminen ohjelmien valilla (esim. Timmista laskutus-
ohjelmaan), olisi nykyista kdytdantod automaattisempaa.

Laitilassa on hyvat puitteet liikunnanharrastamiselle. Keskustan alueella on Finnlamex-halli (monitoimihalli),
uimahalli, jaahalli ja Urheilutalo, seka kolme koululiikuntasalia. Ulkoliikunta-alueita keskustassa on Palmusen
frisbeegolfrata, yleisurheilukenttd, hiekkatekonurmipinnoitteinen pesapallokentta, Valkojarven hiekka-
kenttd, Tuunan tekonurmikentté ja voimaportaat, seka Sirpunpuisto. Léhelld keskustaa on Matikan pururata,
jonne tehdaan talvella lumitilanteen salliessa hiihtolatu, kuten my6s Sirpunpuistoon. Matikan pururadan alu-
eella on tasokas frisbeegolfrata ja ulkokuntosali. Laitilan kaupungin alueella on yhteensa seitseman yleista
uimarantaa. Kahdella rannalla, Sarkijarvi ja Mustajarvi, on rantasauna. Liikunta-alueiden yllapidosta ja kun-
nostamisesta huolehtii tekninen toimi. Liikuntatoimen talousarviossa varaudutaan liikuntatoimintojen ja -
palveluiden kehittamiseen ja kalustohankintoihin.

HENKILOSTO
Vapaa-aikapaallikko 1
Liikunnanohjaaja-uinninval- |2
voja

Uinninvalvoja 2
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite
Kestdva ja tasapainoinen talous

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Kylien liikuntatilojen kayttoas-
teen nosto

Lisdtaan tietoa, tarkastellaan varaushin-
toja

Muutosprosentti edelliseen vuoteen

Vastuu ymparistosta

Ympadristoystavalliset valinnat

Hankinnoissa valitaan ymparistoystavalli-
sia ja vastuullisesti tuotettuja tuotteita

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Monipuoliset liikuntapalvelut ja
tapahtumat, Uimahallin toimin-
nan kehittdminen

Tarjotaan, kehitetdaan ja vakiinnutetaan
ohjattua liikuntaa, tapahtumat, tem-
paukset ja teemapadivat

Liikkuntaryhmien maard, osallistuneiden
henkildiden maara, jarjestettyjen tapah-
tumien maara seka yhteistydokumppanei-
den maara, uimahallin kavijamaara

Kettera mukautuminen muutok-
siin

Paikallinen, sdannollisesti kokoon-
tuva liikuntafoorumi

Kutsutaan liikuntajarjestot sadannollisesti
vhteen keskustelemaan ajankohtaisista
asioista

Foorumien ja osallistuneiden yhdistysten
maara

Hyvinvoiva henkil6sto

Henkiléston hyvinvoinnin ja jak-
samisen tukeminen arvioimalla
paattynytta kautta ennakoimalla
tulevaa

Viikkopalaverit, kehityskeskustelut, vuo-
sikello

Kehityskeskustelut vuosittain kaikkien
kanssa, henkilostén oma arvio viikkopa-
lavereiden tarkeydestd, toimiva ja tarvit-
taessa paivittyva vuosikello

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-122024  TA2025 | TA2026
Liikuntatoimen tapahtumat (yksin tai 14 10 10
yhteisty6ssa)

Liikuntaryhmien osallistujamaarat 53 45 30
Kylien liikuntatilojen kayttdasteen 20%
nosto (%)

Uimabhallin kavijamaaran nosto (%) 10 %
Uimahallin liikuntaryhmien kavija- 80
maara

Viikoittaisten liikkuntaryhmien maara 10
Uimahallissa jarjestettyjen tempaus- 5
ten ja teemapaivien maara

Laitilan kaupunki
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

LIIKUNTATOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Hall.kunta PR ESittelija

Hallitus

Valtuusto TS 2027

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

KL menot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

38775 66 500 65722 65722
52591 69 000 43 500 43 500
16712 2363 1450 1450
108078 137863 110672 110672

-279783 -347088 -211975 -211974
-155308 -104381  -16440 -16440
-74408  -86263 -29577  -29577
-130364 -164000 -169000 -169 000
-1055571 -1255415 -1151599 -1151599
-35311 -5 000 -4 000 -4 000
-1730745 -1962 147 -1 582 591 -1 582 590
-21390 -29188  -18309 -18309
-1644 058 -1853 472 -1490 227 -1 490 227
-100879 -115936 -185650 -185651
-1744 937 -1969 408 -1 675 878 -1 675 878

o O oo

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOOoOOoO

66 622 67 536
44 153 44 815
1472 1494
112246 113844

o O oo

0 -216426 -221621
0 -16685 -16933
0 -29973 -30375
0 -171535 -174108
0 -1153 310 -1170609
0 -4 060 -4121
0 -1591989 -1617 767
0 -19529 -20179
0 -1499 272 -1524 102
0 -188435 -191262
0 -1687 707 -1715 363

Laitilan kaupunki




3.5.Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta

3.5.1. Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtava 40)

VASTUUHENKILO

kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestaa toiminta-alueensa asukkaille monipuolista vapaan sivistystyon kou-
lutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen itsensad kehittamiseen. Opiston toiminta perustuu
opiskelijan omien [ahtdkohtien ja valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia elinikdiselle oppimiselle
seka elamaa yleensa etta tydelamaa varten. Vakka-opisto jarjestaa kaikenikaisille suunnattua tavoitteellista,
monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, lapsille ja nuorille suunnattua taiteen perusopetuksen yleisen
oppimaaran mukaista opetusta seka avointa korkeakouluopetusta ja mahdollisesti myods taydennyskoulu-
tusta eri henkilostoryhmille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia oppiaineita. Koko opis-
ton mittakaavassa painopistealueina ovat kaden taidot, taideaineet seka liikunta, terveys ja hyvinvointi,
minka lisdksi voidaan painottaa kielten, tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeina
koulutustehtavina ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisddminen seka yleisten kansalaisyhteis-
kunnan valmiuksien kehittdminen, ns. kansalaistaitokurssien kautta. Kattavana periaatteena koko toimin-
nassa on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seka paikallisen kulttuuriperinnén vaaliminen kesta-
van kehityksen periaatteita noudattaen. Kaikessa opiston toiminnassa huomioidaan kestavan kehityksen toi-
minta-ajatus. Opisto on saanut toiminnastaan kestdavan kehityksen sertifikaatin kevaalla 2016, se on uusittu
kevaalla 2019 ja uudelleen alkuvuonna 2023 nimella kestavan tulevaisuuden sertifikaatti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin yllapitama Vakka-Suomen kansalaisopisto on toiminut vuodesta 2007 ldhtien.
Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden kunnan toiminta-alueen (Laitila, Pyhdranta, Uusi-
kaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Vehmaa) vuosittain noin sadassa eri toimipisteessa sekd myos etdopetuk-
sena.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteisty6ta seudun muiden oppilaitosten ja etenkin lahialueen muiden
vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa (erityisesti Rauman, Salon ja Turun seutujen kansalaisopistojen
kanssa). Edelld mainituissa yhteistyoverkostoissa voidaan toteuttaa myods kehittdmishankkeita, joihin hae-
taan erillisrahoitusta.

Vapaa sivistystyo sai vuoden 2018 alusta lahtien uuden koulutustehtdvan jarjestda maahanmuuttajille kou-
lutusta osana kotoutumista. Taman takia Vakka-opisto jarjestdaa edelleen vuonna 2026 aiempaa enemman
tdman koulutustehtdavan mukaista kieli- ja muuta koulutusta. Maahanmuuttajille suunnattua koulutusta to-
teutetaan osittain tehtdvaa varten suunnatulla ja haettavalla erillisrahoituksella.

Syksysta 2022 lahtien on ollut mahdollista suorittaa tiettyja Vakka-Suomen kansalaisopiston jarjestamia kurs-
seja myOs osaamisperustaisesti eli tehda kansalaisopistossa hankittu osaaminen nakyvaksi myds opintopis-
teiden kautta.



Kesalla 2023 aloittanut hallitus on hallitusohjelmassaan paattanyt n. 10 % leikkauksesta kansalaisopistojen
valtionosuuksiin. Nama leikkaukset ovat tulleet voimaan vuonna 2024. Vuoden 2026 valtionrahoituksen
mahdolliset leikkaukset ovat talousarviota laadittaessa vield varmistumatta, v. 2026 valtionosuus on arvioitu
samansuuruiseksi kuin v. 2025 valtionosuus. Koska opiston kurssimaksujen tasoa on nostettu keskimaarin n.
15 %, opiston opetustoimintaa ei ole timan hetken tietojen mukaan tarpeen erityisen paljon supistaa vuonna
2026, verrattuna vuoteen 2024.

HENKILOSTO

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilokunta muodostuu seuraavasti: 1) kokoaikainen rehtoriresurssi, jonka
tyOaika jakaantuu joustavasti seka Laitilan toimiston ettd Uudenkaupungin toimiston kesken (alkuvuoden 1-
5/2026 rehtorin virkaa hoidetaan osa-aikaisesti) 2) kokoaikainen suunnittelija Laitilan toimipaikassa ja 80 %
suunnittelija Uudenkaupungin toimipaikassa; 3) kokoaikaiset opistosihteeri-resurssit Laitilan ja Uudenkau-
pungin toimistoissa; 4) kolme p&datoimista opettajaa (kdden taidot, kielet ja liikunta), joiden tydpanoksesta
virkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 % osoitetaan oman oppiaineryhman kurssien suunnitteluun ja muu-
hun kehittdmistoimintaan koko opiston toimialueella 5) osa-aikainen valvoja Uudenkaupungin Wintterin toi-
mipisteessd 6) tuntipalkkainen iltavalvoja Laitilan keskustan alueella sekd 7) Pyhdrannassa, Taivassalossa,
Kustavissa ja Vehmaalla osa-aikaiset osastonjohtajat.

Edella luetellun vakinaisen henkiloston lisaksi Vakka-opistossa tyoskentelee lukuvuosittain yhteensa jopa 200
sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa.

Rehtori 1 - 1 (alkuvuosi 1-5/2026)
Suunnittelija 1,8 0,8 0,8

Opistosihteeri 2 - 0,5+0,5

Paatoiminen opettaja 3 - -

Osastonjohtaja 4 - 4

Valvoja, Uusikaupunki 0,5 - 0,5

Valvoja, Laitila (tuntipalkk.) |1 1 1

Tuntiopettaja ja luennoitsija |n. 200/lv Kaikki Kaikki

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous

Vakka-opiston rahoituspohjan ja Yllapitaja Laitilan ja muiden osakaskun- |Pyrkimys sadilyttaa yllapitajan ja osakas-

tulorahoituksen tason turvaami- |tien maksuosuuksien tason varmistami- |kuntien maksuosuudet vahintdaan nyky-

nen nen seka riittdvan ulkopuolisen rahoituk- tasolla opetustuntitavoitteen mahdollis-
sen hakeminen tamiseksi seka riittavan ulkopuolisen ra-

hoituksen haku

Vastuu ymparistosta

Vakka-opiston vuonna 2016 saa- | Opiston jokapdivdinen toiminta noudat- |Kestavan kehityksen sertifikaatin omat

man oppilaitosten kestavan kehi- |taa kestavan tulevaisuuden kriteereiden |kriteerit, joiden noudattamista seura-

tyksen sertifikaatin sailyttaminen |vaatimuksia ja henkilosto (tuntiopettajat |taan myds sertifikaatin myontéjan ta-

(sertifikaatti uusittava 3 vuoden |mukaan lukien) toimii kriteerien mukai- |holta.

vdlein) ja jatkuva toiminnan kehit- |sesti. Sertifikaatin uusiminen alkuvuonna 2026

tdminen sertifikaatin edellyttd-  |Tavoitteena on sertifikaatin uusiminen

malla tavalla alkuvuonna 2026



Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Opiston kurssitarjonnan laadun ja |Opiston kurssitoiminnan laadukkuus, laa-|Opiston tavoitteena toteutuneiden vuo-

laajuuden varmistaminen ja mah-
dollisimman kattava toteutus
koko toimialueella

Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Kansalaisopiston toiminnan mu-
kauttaminen mahdollisiin dkillisiin
muutoksiin (pandemia, maahan-
muuttajat jne.) ja joustava rea-
gointi kurssitoiveisiin

Kansalaisopiston jatkuva pitkan
tahtdimen kehittdmistoiminta
seka vuonna 2018 vapaalle sivis-
tystydlle siirretyn maahanmuutta-
jien koulutustoiminnan kehittami-
nen ja yllapito

Hyvinvoiva henkil6sto
Kansalaisopiston henkilokunnan
tyohyvinvointi on korkealla ta-
solla, sekd paatoiminen henkil6s-
ton etta osa-aikaisten tyontekijoi-
den osalta

juus ja kattava toteuttaminen. Rahoituk-
sen varmistaminen, jotta monipuolista
kurssitarjontaa eri kohderyhmille kye-
tdan toteuttamaan mahdollisimman laa-
jana ja kattavasti lahipalveluperiaatteella
koko toimialueella

Seurataan aktiivisesti yhteiskunnallista
tilannetta ja tehdaan yhteistyota eri ta-
hojen kanssa, jotta sailytetdan valmius
toimia ripeasti kulloisenkin olosuhteen
edellyttamalla tavalla

Osallistutaan erillisrahoitteisiin kehitta-
mishankkeisiin ja haetaan niiden edel-
lyttdmaa rahoitusta.

Jatketaan ja kehitetdan maahanmuutta-
jille suunnattuja koulutuksia ja varmiste-
taan maahanmuuttajien koulutuksen ra-
hoitus hakemalla erilaisia valtionavus-
tuksia ja tukia

Huolehditaan henkildstdn hyvinvoin-
nista, mm. tasapuolisella ja arvostavalla
kohtelulla.

sittaisten opetustuntien osalta on vahin-
taan nykytaso eli yli 15 700 opetustuntia
— mita tavoitetta ei tulla saavuttamaan
jos osakaskuntien maksuosuudet ja valti-
onosuus pysyvat nykytasolla tai varsin-
kaan jos ne laskevat.

Tavoitteena on jarjestda opetusta vuosit-
tain 92 toimipaikassa ja vakiinnuttaa eta-
kurssien toiminta.

Kyetaan perustamaan nopeasti uusia
ryhmia tai kursseja toiveiden ja tilan-
teen niin edellyttdessa.

Toteutetaan opiston suunniteltua ohjel-
maa mahdollisimman kattavasti ulko-
puolisista muuttujista huolimatta
Osallistutaan vuosittain 1-3 kehittamis-
hankkeeseen. Maahanmuuttajien koulu-
tusten osalta mittarina heille suunnatun
koulutuksen tunti- ja opiskelijamaara
vuodessa

Joko opiston omat tai Laitilan kaupungin
tekemat tyohyvinvointikyselyt, tavoit-
teena koko ajan kehittdaa henkiléston hy-
vinvointia, sitoutumista ja johtamista

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Toteutuneiden opetustuntien maara,

Laitila

Toteutuneiden opetustuntien maara,

koko opisto

Opiskelijoiden osuus kuntalaisista
(%), Laitila

Opiskelijoiden osuus kuntalaisista
(%), koko opisto

Nettomenot / opetustunti, Laitila
Nettomenot / opetustunti, koko
opisto

Opiskelijamaara (yksilot)
Opiskelijamaara (kursseilla)
Toimipaikat

Opintopiirien maara

6909 7 000 6 700
16 011 16 200 15 700
0% 18 % 17 %
0% 16 % 16 %
35 42 45
48 50 52
5151 5100 5100
11 542 11 900 11 500
95 100 92
763 760 750
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Hall.kunta PR ESittelija

Hallitus

Valtuusto

TS 2027

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

KL menot

Toimintakate

Yhteensa

442020 429250 458233 458233
269389 265396 275500 275500
43 046 15000 9500 9500
1315 0 0 0
4716 4764 4300 4300
760486 714410 747533 747533

-1089 338 -1174 754 -1 051995 -1 051 996
-141535 -164622 -135916 -135916
-17013  -24750 -16333  -16333
-230831 -225984 -253118 -253118
-4 373 -3516 -3250 -3250
-1483 090 -1593 626 -1460612 -1460 613
-81967  -96962  -94945  -94945
-804572 -976178 -808024 -808 025
-804572 -976178 -808 024 -808 025

O OO OoOOoOo

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

O OO OoOOoOo

OO O0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

464 956
279 633
9500

0

4366
758 455

-1074 087
-137 939
-16 575
-256 241
-3299
-1488 142
-98 447
-828 135
-828 135

471781
283 827
9500

0

4434
769 542

-1 099 865
-139993
-16 821
-260 085
-3348
-1520113
-98 627
-849 198
-849 198

Laitilan kaupunki




3.6.Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta

3.6.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtava 41)

VASTUUHENKILO

rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopisto on musiikin taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan opetusta an-
tava oppilaitos. Vakka-Suomen musiikkiopiston toimialueeseen kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyharanta, Taivas-
salo, Uusikaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suomen musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-alueensa mer-
kittava kulttuurivaikuttaja musiikkikoulutuksen ja -tapahtumien jarjestdjana. Toiminnallaan Vakka-Suomen
musiikkiopisto edistda hyvinvointia toiminta-alueellaan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtdva on tarjota monipuolista ja laadukasta musiikkikasvatusta, jolla
luodaan edellytykset hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja elinikaiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan
valmiudet musiikinalan ammattiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Musiikin perusopetuksen opetussuunnitelma on laadittu taiteen perusopetuksesta annetun lain (633/1998)
ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran mukaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen an-
tamaan maaraykseen 2017:12a Taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetussuunnitelman perusteista.
Opetusministerié on 17.11.2009 (Dnro 149/530/2009) paattanyt antaa Laitilan kaupungille koulutuksen jar-
jestamisluvan.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Taiteen perusopetuksessa oppimisymparistoilld tarkoitetaan tiloja ja paikkoja sekd yhteisoja ja kaytantoja,
joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimisymparistomme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja
psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilmapiiriltdan avoimia ja myonteisid, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita
kehittdmaan osaamistaan. Oppimisympaéristojemme tarkoituksena on tukea oppilaidemme kasvua ja innos-
taa heitd oppimiseen. Ne tarjoavat jokaiselle oppilaallemme mahdollisuuden onnistumiseen ja osaamisen
kokemuksiin. Oppimisymparistéjen suunnittelussa ja kehittdmisessda otamme huomioon oppilaidemme tar-
peet, taidot ja kiinnostuksen kohteet seka oppilaitoksemme ulkopuolella tapahtuvan osaamisen karttumisen.
Asianmukaiset tilat, tyovalineet ja materiaalit seka tieto- ja viestintateknologian tarkoituksenmukainen
kdytté antavat mahdollisuuden musiikin opiskeluun opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti.

HENKILOSTO

Rehtori 1 - -
Toimistosihteeri 0,5 - -
Opettajaviranhaltijat 5 - -
Paatoimiset tuntiopettajat |12 - 7
Sivutoimiset tuntiopettajat |3 - 3

Vakka-Suomen musiikkiopiston ja Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunnat on yhdistetty yhteiseksi joh-
tokunnaksi 1.10.2025 alkaen. Syyskaudella 2025 on alkanut selvitystyd opistojen hallintojen yhdistamiseksi.



Opetus- ja kulttuuriministerié on paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaisesti aset-
tama tyoryhma sai ehdotuksensa valmiiksi kesakuussa 2025. Ehdotukseen liittyi laaja lausuntokierros, joka
paattyi 30.9.2025. Hallitus valmistelee lakiehdotuksen eduskunnalle kevaan 2026 aikana ja tasavallan presi-
dentin esittelyyn ehdotus mennee syksylla 2026. Uusi laki astuu voimaan 1.1.2027. Musiikkiopiston yllapita-
jan ja sopimuskuntien tulee valmistautua valtionhallinnon puolelta tuleviin uudistuksiin.

Kalenterivuoden 2026 aikana Vakka-Suomen musiikkiopisto joutuu tarkastelemaan rahoituspohjaansa ja
mahdollisesti tekemdan sopeutustoimia kalenterivuoden aikana. Taiteen perusopetuslain uudistus muuttaa
valtionosuusrahoitusta, joka tulee vaikuttamaan sopimuskuntien rahoitukseen.

Taiteen perusopetuslain astuttua voimaan alkaa uuden taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman laadin-
tatyd. Opetushallitus tullee antamaan vuoden 2027 aikana uudet taiteen perusopetuksen perusteet, joihin

pohjalta paikallinen tyo tulee tehtavaksi. Uudet opetussuunnitelmat tulee ottaa kaytt6on 1.8.2028 alkaen.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous
Rahoituspohjan ja tulorahoituk-
sen tason turvaaminen

Vastuu ympadristosta
Siirtyminen vahitellen kohti pape-
ritonta toimistoa ja opetusta

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Toimia laaja-alaisena musiikin op-
pimiskeskuksena koko toimialu-
eella ja kuntalaisilla on mahdolli-
suus saada hyvinvointia edistavia
palveluita

Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Kehittamis- ja laatutoiminnan jat-
kaminen

Hyvinvoiva henkil6st6
Henkil6ston vaikutusmahdolli-
suuksien lisddminen, osallisuuden
vahvistaminen ja johtamisen ke-
hittdminen

Osakaskuntien maksuosuuksien tason
varmistaminen ja riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen

Lisataan digitaalisen materiaalin kayttoa,
kierrattamista (nuotit ja soittimet) seka
kiinnitetaan huomiota kulutuskriittisyy-
teen

Koulutustarjonnan ja toimintakulttuurin
oivaltava ja innovatiivinen kehittaminen

Tehddan yhteistyéhon seutukunnan mui-
den musiikkiopistojen, toimialueen yri-
tysten, yhdistysten, osakaskuntien kult-
tuuri- ja opetustoimijoiden seka seura-
kuntien kanssa ja osallistutaan erilaisiin
kehittdamishankkeisiin

Kehityskeskustelut vuosittain, johtoryh-
man saannolliset palaverit ja koulutusti-
laisuuksiin osallistuminen

Tulorahoituksen sailyminen tasapainossa
ja ulkopuolisen rahoituksen onnistumi-
nen

Kopiopaperin maaran merkittava vahen-
tdminen

Opetustuntimaaran sailyttaminen 13 000
tunnissa ja tapahtumien maara koko toi-
mialueella vdhintaan 40.

Osallistutaan vuosittain 1-2 yhteisty6- tai
kehittamishankkeeseen

Kehityskeskustelujen ja palaverien maa-
rat seka koulutustapahtumien osallistu-
mismaara




TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Toteutuneiden opetustuntien maara: 13358 12 705 13 465

taiteen perusopetus (TPO)

Toteutuneiden opetustuntien maara: 758 700 700

varhaisian musiikkikasvatus

Toteutuneiden opetustuntien maara: 64 30 20

avoin osasto

Opiskelijoiden maara TPO 305 280 297

Opiskelijoiden maara varhaisidn mu- 245 175 242

siikkikasvatus

Opiskelijoiden maara avoin osasto 3 3 4

Hakijoiden maara 72 60 50

Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara 72 60 50

Opintonsa lopettaneiden oppilaiden 40

maara

Oppimdaaran suorittaneiden oppilai- 10

den maara

VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot 243195 313400 284733 284733 0 0 289004 293339
Maksutuotot 151810 145900 155900 155900 0 0 158239 160612
Tuet ja avustukset -13 187 0 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 3250 2 000 2 000 2000 0 0 2030 2 060
Muut toimintatuotot 6 205 5082 4415 4415 0 0 4481 4548

Toimintatuotot yht. 391272 466382 447048 447048 0 0 453754 460560

Toimintakulut
Henkilostokulut -874155 -906129 -972082 -972081 0 0 -992496 -1016315
Palvelujen ostot -61 955 -68 773 -46 237 -46 237 0 0 -46 930 -47 634
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 649 -10 600 -5 700 -5700 0 0 -5 786 -5 872
Vuokrakulut -166 516 -222726 -197283 -197 283 0 0 -197962 -200932
Muut toimintakulut -5873 -3300 -2700 -2700 0 0 -2741 -2782

Toimintakulut yht. -1117 148 -1211528 -1224 002 -1 224 001 0 0 -1245914 -1273535
KL menot -66 971 -74 790 -79 089 -79 089 0 0 -82 529 -83401

Toimintakate -792847 -819936 -856043 -856042 0 0 -874690 -896376

Poistot ja arvonalentumiset -10 140 -9 958 -10 140 -10 140 0 0 -10 292 -10 447

Yhteensa -802987 -829894 -866183 -866 182 0 0 -884982 -906823




3.7.Tekninen valiokunta
3.7.1. Tekninen valiokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Teknisen valiokunnan tehtavat jakaantuvat viiteen osa-alueeseen, jotka ovat tekninen hallinto, liikkennevaylat
ja alueet, kiinteistot, vesihuoltolaitos seka mittauspalvelut. Teknisen toimen tehtdva on taata kaupunkilais-
ten kannalta keskeisimmat palvelut. Se vastaa vesihuollon keskeytymattdmasta toiminnasta, toimittamalla
laadukasta pohjavetta niin asukkaiden kuin teollisuudenkin kdyttoon. Se vastaa myos jatevesien kasittelysta
Vakka-Suomen Veden kautta. Lisaksi kaavoitus hoidetaan teknisen osaston toimesta.

Elokuun alusta 2025 liikuntapaikkojen hoito siirrettiin teknisen toimen alle.

Tekninen toimi huolehtii omistamiensa liikuntapaikkojen, katujen ja teiden kunnosta ja rakentamisesta seka
muista yleisista alueista annettujen raamien mukaisesti.

Se vastaa myods kaupungin omistamien rakennusten kunnosta ja uusien tilojen rakennuttamisista.

Mittauspalvelut ovat osa teknista tointa.

TEKNINEN VALIOKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

bl unta

Toimintatuotot

Myyntituotot 2368390 2433547 2636925 2636925 0 0 2676641 2715164
Maksutuotot 20231 15000 20192 20192 0 0 20463 20738
Tuet ja avustukset 535 300 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 4770050 4696876 4064768 4064768 0 0 4472786 4539869
Muut toimintatuotot 83242 62928 23 345 23345 0 0 23 696 24 053
Toimintatuotot yht. 7242448 7208651 6745230 6745230 0 0 7193585 7299824
Valmistus omaan kayttoon 0 0 13764 13764 0 0 13970 14 180
Toimintakulut
Henkilostokulut -2320592 -2418 845 -2428 241 -2428 244 0 0 -2529 805 -2 631544
Palvelujen ostot -2438 071 -2 248986 -2 730478 -2 730478 0 0 -2750393 -2791516
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2228243 -2873 646 -2218 952 -2218 952 0 0 -2239893 -2292083
Avustukset -94 701 -95 000 -95 000 -95 000 0 0 -96 425 -97 871
Vuokrakulut -330131 -265705 -262605 -262 605 0 0 -331570 -336544
Muut toimintakulut -79 182 -37 200 -34 300 -34 300 0 0 -34 815 -35337
Toimintakulut yht. -7 490 920 -7 939 382 -7 769 576 -7 769 579 0 0 -7 982901 -8 184 895
KL menot -176 891 -189630 -215401 -215400 0 0 -225348 -228457
Toimintakate -425 363 -920 361 -1 225985 -1 225 985 0 0 -1 000 694 -1 099 349
Rahoitustuotot ja -kulut -124270 -125000 -125000 -125000 0 0 -125000 -125000
Poistot ja arvonalentumiset -3685903 -3421027 -4 285 240 -4 285241 0 0 -4 010 602 -3 649 270
Yhteensa -4 235 536 -4 466 388 -5 636 224 -5 636 226 0 0 -5136 295 -4 873619
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3.7.2. Tekninen hallinto (Tehtédva 57)
VASTUUHENKILO

tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Teknisen toimen hallinto vastaa nimensa mukaisesti hallinnosta. Hallintoon kuuluu myds kaupungin metsat
sekd rakennuspaikat.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Toimintaymparistossa ei muutoksia.

HENKILOSTO

Vakanssinimi Kokonaismddré Midérdaikaiset kokonaismddirdstéd  Osa-aikaiset kokonaismdédrdsté
Tekninen johtaja 1

Toimistosihteeri 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Kestdva ja tasapainoinen talous
Palvelujen tuottaminen taloudelli-|Seurannan tehostaminen Vertailu edelliseen vuo-
sesti teen € / vuosi
Tiedottamisen lisddminen Aktiivisuuden lisddminen tiedottami-

sessa. Kotisivut ja lehdet.
Vastuu ymparistosta
Metsien kestava hoito Hakkuut metsanhoito-suunnitelman mu- |Hakkuutuotto

kaan 102 500 € / vuosi
Jatehuollon kehittdminen Yhteistyon tiivistiminen yritysten kanssa
Tavallista paremmat peruspalve-
lut
Parantunut asiakaspalvelu Kaytantojen lapikaynti Kysely
Kasittelyaikojen lyhentaminen Prosessien tehostaminen Kysely
Hyvinvoiva henkil6sto
Henkil6ston ammattitaidon yllapi-|Osaamisen kehittdminen Koulutuspéivien maara /
tadminen hl6 / vuosi

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-122024  TA2025 | TA2026
Metsan tuotto, € / ha 119 100 102
Tapahtumat kaupunkilaisille, kpl 2 2 2

Laitilan kaupunki




107

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

TEKNINEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Esittelija  Hallitus Valtuusto TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 119126 100000 102500 102500 0 0 104038 105598
Tuet ja avustukset 535 0 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 98 047 89 000 86 000 86 000 0 0 87 290 88 599
Muut toimintatuotot 9224 41981 1660 1660 0 0 1686 1713
Toimintatuotot yht. 226932 230981 190160 190160 0 0 193013 195910
Toimintakulut
Henkilostokulut -164 366 -191413 -183271 -183273 0 0 -187120 -191611
Palvelujen ostot -92850 -144347 -60443  -60443 0 0 -61345 -62261
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1101 -2 200 -1 600 -1 600 0 0 -1624 -1648
Vuokrakulut -24409  -24379  -21244 -21244 0 0 -21584  -21908
Muut toimintakulut -21176 -3200 -300 -300 0 0 -305 -309
Toimintakulut yht. -303902 -365539 -266858 -266 860 0 0 -271978 -277737
KL menot -12 495 -13716  -16036 -16036 0 0 -17619 -18740
Toimintakate -89465 -148274 -92735 -92736 0 0 -96584 -100568
Yhteensa -89465 -148274 -92735 -92736 0 0 -96584 -100568

Laitilan kaupunki




3.7.3. Liikennevaylat ja alueet (Tehtadva 58)
VASTUUHENKILO
tyopaallikkod

TOIMINNAN KUVAUS

Tehtavaalue sisaltaa katujen, kavely- ja pyoraliikenteen vaylien, tievalaistuksen, puistojen, leikkikenttien, to-
rin, matonpesupaikan ja levahdysalueiden ylldpitotehtavat ja kaupungin alueella olevan yksityistieverkoston
kunnossapitoavustusten hallinnointi. Tehtava sisaltdd myos hulevesijarjestelmien kunnossapidon seka lahi-
ja puistometsien karsinta ja hakkuutyot.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
LIIKUNTAPAIKAT JA -ALUEET

Viime vuonna liikunta-alueiden hoito siirrettiin tekniseen toimeen. Muutoksen sisdanajoon tullaan kiinnitta-
maan erityista huomiota.

KADUT JA MUUT LIKENNEVAYLAT

Laitilan kaupungin asemakaavan mukaisia katuja on arviolta 58 km, josta 50 km on kestopaallystettya.

PUISTOT

Laitilan kaupungilla on hoidettavaa puistoa noin 22 hehtaaria (pinta-aloja ei ole tarkistettu).

TIE- ja KATUVALAISTUS

Laitilan kaupungilla on noin 1800 tievaloa, jotka on vuoden 2026 lopussa vaihdettu ledeihin.

PAALLYSTYSTYOT

Uutta tai vanhan paallysteen korjausta tehddan arviolta 1,2 ha.

TORI

Viihtyisyytta lisatdan kesakukkasilla ja hoitamalla istutuksia.

LEIKKIPUISTOT

Laessaaren asemakaava-alueen leikkipuisto viimeistelladan kuntoon kevaan aikana.

HULEVESIJARJESTELMAT



Laitilan kaupunki vastaa hulevesien hallinnan jarjestamisestd asemakaava-alueella. Hulevesien hallinnan jar-
jestamisesta ei perita erillista hulevesimaksua.

YKSITYISTIEAVUSTUKSET

Yksityistieavustukset jaetaan hakemusten ja voimassaolevan avustussumman verran. Yksityistieverkon ylla-
pitoon kaupunki osallistuu myos tieosakasmaksuina.

MATONPESUPAIKKA

Pesupaikka ja kuivatusalue pidetdan toimintakunnossa.

KUORMA-AUTO

Kuorma-auton kdytt6a omissa toiminnoissa pyritdan lisdédmaan entisestaan.

TRAKTORIT JA MUUT KONEET SEKA LAITTEET

Kaluston kdytt6a omissa toiminnoissa pyritdan lissdmaan entisestdan. Ruohonleikkuukoneet paivitetaan va-
hdpaastdisemmiksi.

HENKILOSTO

tyopaallikko

kuorma-auton kuljettaja
puutarhuri

katu- ja viheralueen hoitaja
puistotydntekija

[EY FNY [FEN [FINY I

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous

Toimiva infrastruktuuri Riittava ja oikea-aikainen kunnossapito. |Aurausnopeus ja kuoppaisuus
Toimenpiteiden ennakointi vuosikellon |Keskustan kadut aurattu viim. klo 9.00 ja
mukaan kev.liik.vaylat klo 7.00
Ei vaurioihin ja korvauksiin johtavia
kuoppia

Asiakaspalautteet
Vastuu ymparistosta

Puistojen ja yleisten alueiden siis- |Puistojen ja yl.alueiden hoito Yleinen siisteys
teys ja viihtyisyys seka liikenne- | Liikennemerkkien ja katuvalaistuksen yl- |Merkkien ja valaistuksen kunto ja toimi-
turvallisuus lapito. Toimenpiteiden ennakointi vuosi- |vuus

kellon mukaan Liikkennemerkkien jatkuva valvonta ja no-

peat korjaukset. Kattava katu- ja tievalo-
huoltokierros syksyisin.
Asiakaspalautteet



Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Palvelujen ja toimintojen laaduk-
kuus ja taloudellisuus

Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Selviytyminen ennalta suunnitte-
lemattomista tilanteista

Hyvinvoiva henkil6sto
Ammattitaidon ylldpito. Tyotyyty-
vaisyys

Toimintojen oikea mitoitus
Henkiléston ammattitaito, resurssien yl-
lapito

Henkildston, alihankintaverkoston ja ka-
luston suunnittelu ja testaaminen odo-
tettaviin dariolosuhdetilanteisiin

Henkil6ston koulutus, uusimmat maa-
raykset ja tekniikat. Tyovalineiden, tyo-
menetelmien ja tydympariston ajanmu-
kaisuus

Asiakaspalautteet

Kaluston ja yhteistyon kehittaminen ali-
hankkijoiden ja alueen muiden toimijoi-
den kanssa.

Koulutukseen osallistuminen
Henkilostokysely
Kaikki osallistuvat koulutukseen

Tyotyytyvaisyys

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Kadut, km 62 64 64
LIIK.VAYLAT JA ALUEET (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Hall.kunta
Toimintatuotot
Myyntituotot 5528 0 5611 5611 0 0 5611 5611
Muut toimintatuotot 7525 1454 2991 2991 0 0 3036 3081
Toimintatuotot yht. 13 052 1454 8 602 8 602 0 0 8 647 8692
Toimintakulut
Henkil6stokulut -250135 -281212 -476399 -476400 0 0 -486404 -498078
Palvelujen ostot -264 415 -98404 -422 300 -422300 0 0 -428541 -434876
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -190309 -529170 -159337 -159337 0 0 -161647 -163992
Avustukset -94 701 -95000 -95000 -95000 0 0 -96425 -97 871
Vuokrakulut -69700 -71780 -73907  -73 907 0 0 -140030 -142131
Muut toimintakulut -10 388 -8500 -13000 -13000 0 0 -13195 -13 393
Toimintakulut yht. -879 647 -1 084 066 -1 239943 -1239 944 0 0 -1326 242 -1350 340
KL menot -19 010 -23211 -42 536 -42 536 0 0 -45 820 -47 614
Toimintakate -885 604 -1 105 823 -1273 878 -1273 878 0 0 -1363 415 -1 389 262
Poistot ja arvonalentumiset -783771 -866244 -924861 -924861 0 0 -938734 -952815
Yhteensa -1669 376 -1972 067 -2 198 738 -2 198 739 0 0 -2 302 149 -2 342 077




3.7.4. Jatehuolto (Tehtava 59)
VASTUUHENKILO
tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Jatehuoltotehtavat kasittavat kunnan jatehuoltoviranomaisen tehtavat, hyoty- ja vaarallisten jatteiden mui-
den kuin yritysten (kotitaloudet) kerdyksen ja asianmukaisen kasittelyn jarjestamisen seké yleisen neuvonnan
ja opastuksen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Kierratyskeskus on poistunut teknisen toimen vastuulta.

Toimintaymparistd on muuttumassa. Jatelain uudistuksen my6ta myos kuntien rooli on muuttunut. Laitilan
kaupungilla on ollut kdytossa jatteiden kerdyksessd sopimusperusteinen jatteidenkuljetus, eli kotitaloudet
saavat kilpailuttaa jatteidensa kuljettajan.

Hyoty- ja vaarallisten jatteiden kerdys ja kasittelystd aiheutuvat kustannukset peritdan jatehuollon perus-
maksulla. Maksun perinta tullaan siirtdmaan kaupungin tehtavaksi.

HENKILOSTO

Jatehuoltotehtavan hallintoa hoitaa tekninen johtaja muun tyénsa ohessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous

Toiminnan kulut katetaan tuloilla |Jatehuollon perusmaksu Talousarvion seuranta

Vastuu ympadristosta

Kierrdtyksen lisddminen Tiedottaminen Yleisotilaisuudet, infot
(2 kpl)

Tavallista paremmat peruspalve-

lut

Kierratyskeskuksen markkinointi |tiedottaminen Infot (2 kpl)

Hyvinvoiva henkil6st6
Ei omaa henkildstoa

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Hyotyjatepisteet, kpl 19 19 20
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JATEHUOLTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Esittelija  Hallitus Valtuusto TS 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot 99609 105000 105000 105 000 0 0 106575 108174
Toimintatuotot yht. 99609 105000 105000 105000 0 0 106575 108174
Toimintakulut

Palvelujen ostot -48 621 -53063 -45179 -45179 0 0 -45847 -46524

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1529 -5000 -3 000 -3000 0 0 -3045 -3091
Toimintakulut yht. -50150 -58063 -48179 -48179 0 0 -48892 -49615
Toimintakate 49 459 46 937 56 821 56 821 0 0 57 684 58 559
Yhteensa 49 459 46 937 56 821 56 821 0 0 57 684 58 559

Laitilan kaupunki




3.7.5. Kiinteistot (Tehtdva 60)

VASTUUHENKILO

kiinteistopaallikkd Eva Nurmi

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin omistamien kiinteistdjen kunnossa- ja yllapidon optimointi toiminnallisuuden ja taloudellisuuden
vaatimusten mukaisesti kaytossa olevin resurssein.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kiinteistot- tehtdvaalue sisaltda kaupungin omistamien kiinteistdjen (33 kpl/ n. 221.000 m3) rakennusten ja
alueiden kunnossapidon, vuosikorjaukset ja yllapidon osassa kiinteistdja seka muut kiinteistoihin valittomasti
liittyvat menot. Vuokralle annettuja toimitiloja on noin kymmenessa kiinteistdssa. Kiinteistdjen kokonais-
maara pienentyy saastotoimenpiteiden ja yhtidittamisen seurauksena. Toisaalta liikuntatoimen ja teknisen
toimen organisaatiomuutoksesta johtuen hallittavaksi on tullut 1.8.2025 alkaen pesapallokentan rakennuk-
set.

Siivouspalvelut hoitaa kaupungin n. 21 kiinteiston siivouksen. Siivottava pinta-ala on n. 26 000 m2. Talon-
miespalvelukeskuksessa ja rakennusten kunnossapidossa oman tyon ja ulkopuolisen tydvoiman kayton osuus
vaihtelee vuositasolla aikatauluista, kohteen erityisvaatimuksista seka maararahatilanteen mukaisesti.

Kiinteistdjen kunnossapitoon vuosittain varattavien maararahojen niukkuudesta huolimatta rakennuskannan
yleiskunto on kohtuullisella tasolla. Korjaustoimissa tahdatdan ennakoivaan suunnitteluun, kun nyt kunnos-
sapito on keskittynyt ensisijassa akuutteihin huolto- ja korjaustoimenpiteisiin. Kaikissa korjaustoimissa huo-
mioidaan ymparistondkokulmat ja energiatehokkuus seka tahdataan kayttdasteen nostamiseen.

HENKILOSTO

Tavoitteellisen kiinteistdjen poiston seurauksena tarkastellaan jatkuvasti henkilostéresursseja. Arvioitavaksi
vuodelle 2026 tulee edelleen kiinteistonhoidon, kunnossapitotoiden ja siivouspalvelun vakanssien tarpeen-

mukaisuus..

Kiinteistopaallikko 1 taytetty (1) 0 0
Tekninen tyonjohtaja 1 taytetty (1) 0 0
Siivoustyonjohtaja 1 taytetty (1) 0 0
Kiinteistonhoitaja 6 taytetty (8) 0 1
Huoltomies-talonmies 0 taytetty (1) 0 0
Laitosmies-vahtimestari 0 taytetty (1) 0 0
Erikoisammattimies 0 taytetty (0) 0 0
Kirvesmies 1 taytetty (1) 0 0
Tekniikan erikoisammattilainen |0 taytetty (2) 0 0
Maalari 0 taytetty (0) 0 0
Siivooja 21,5 taytetty 2 11

(22,5)
Laitosapulainen 1 taytetty (1) 0 1



STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous
Kiinteistojen tehokkaampi kaytto

Henkildstokulujen hallinta

Kiinteistojen yhtidittaminen,
joissa ulkopuoliset vuokralaiset
(kuntalain toteutus)

Vastuu ympadristosta
IImasto-ohjelman noudattaminen

Kayttokulujen laskeminen

Purkujatteen tehokkaampi kierra-
tys

Kiinteistojen jatelajikkeiden pdivi-
tys tarpeen mukaan

Tavallista paremmat peruspalve-
lut
Hyva laatutaso ja nopeus

Kiinteistopaivystys

Hyvinvoiva henkil6st6
Henkil6st6 ammattitaidon yllapito

Yhteispalaverit, tyontekijoiden
osallistaminen

Keskitetdan palveluja ja luovutaan tyh-
jiksi jadvista tiloista
Kiinteistojen kdyttdasteen nostaminen

Talonmiespalvelun ja siivouspalvelun tar-
jonta tarpeen mukaiseksi

Sote-kiinteistojen ja mahdollisesti mui-
den ulkopuolisilla toimijoilla vuokratta-
vissa olevien kiinteistdjen yhtidittaminen

Uusiutuvan energian tuotannon lisdami-
nen.
Uusiutuvan sahkon kaytto kiinteistoissa.

Energiatehokkuuden parantaminen kiin-
teistoissa.

Energiatehokkaat ratkaisut

Eri jatelajeille omat jateastiat, myytdvat
rakennusaineet, ja —tarvikkeet omiin as-
tioihin.

Tarvittavan kokoiset jatesailiot oikeille
jatteille, ja tyhjennys oikea-aikaisesti.

Kasvatetaan kierratysmahdollisuuksia

Palvelupyyntdjen tehokkaampi kaytto
henkilokunnan koulutuksella
Talomiespalvelun oman kiinteistopaivys-
tyksen kayttoonotto

Taydennyskoulutukset
Yhteispalavereja, joissa kasitelladn aktii-

visia aiheita, talonmiesten, kunnossapi-
don ja siivoustoimen kanssa

1-2 kiinteiston myynti

Urheilutalon kayton tehostaminen, tyh-
jien tilojen vuokraaminen.

Poistuvien kiinteistdjen osalta tarve hen-
kilokunnan toiden tarkastelulle: esim. va-
kanssien tayttamatta jattaminen, kokoai-
kaisen siirtdminen osa-aikaiseksi. Maari-
tellddn mitoituksen ja poistuvien kiinteis-
téjen kautta.

Palvelujen ulkoistaminen.

Toteuttaa kuntalain vaatimukset.

Aurinkopaneelien lisddminen kiinteistoi-
hin 1/vuosi

Siirrytdan sahkosopimuksissa vaiheittain
100 % uusiutuvaan sdahkoéon: 33 %/vuosi
Peruskorjaus/uudisrakennushankkeissa
parannetaan rakennuksen energiatehok-
kuutta olemassa olevasta tasosta.
Automaation lisdys/péivitys:
tarpeenmukainen ilmanvaihto ja lammi-
tyksen s&ato, vahintaan 1 kiinteis-
t66n/vuosi

Led-valaisimiin vaihto, tarpeen mukaan.
Korjaustoimenpiteissa arvioidaan aina
kayttokulujen sdastopotentiaali.

Kaikki myytdva materiaali myydaan.
Kayttokelpoiset laitteet varastoidaan uu-
siokayttoa varten.

Toteutetaan yhteistyOssa kayttdjien ja
Helistolan kanssa, esim. sailioon asen-
nettavien anturoiden avulla, lisaamalla
jateastioita eri lajikkeille.

Kiinteistoille lisdtdan kierratys-mahdolli-
suuksia eri jatelajeille.

Reagointinopeus max. 24 h.
Kysely kiinteiston kayttajille.
Toimiva paivystys 24/7

Jokaisella tyontekijalla vah. yksi koulu-
tuspaiva/vuosi

Noin 1 krt/kuukausi, siivoustoi-messa n.
4 krt/vuosi
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TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Tunnusluku

01-122024

TA2025 = TA2026

Kiinteistdjen maara, kpl 35 32 34
Omistuksessa olevat kiinteistot, k-m2 59 794 58 000 54 000
Tyhjillaan olevat rakennukset, kpl 1 0 0
Talonmiespalvelukeskus, k-m2 54 044 56 000 47 800
Siivouspalvelukeskus, h-m2 26 300 26 300 25 000

KIINTEISTOT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Hall.kunta

Esittelija

Hallitus

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

KL menot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

TP 2024 TA 2025
25511 0
2164 0
4672421 4606876
63 015 18171
4763110 4625047
0 0

-1532932 -1580 842
-1294 075 -1119 468
-1567 660 -1812 699

-99418  -36 500
2288 -2 800

-4 491 798 -4 552 309
-117 278  -122 545
154034  -49 807

-2366 775 -2015 782
-2212 741 -2 065 589

0 0

1817 1817
3977189 3977189
17 005 17 005
3996 011 3996011
13764 13764

-1 369 487 -1 369 487
-1130903 -1130903
-1503 723 -1503 723
-28050  -28 050

-4 300 -4 300

-4 036 463 -4 036 463
-122359 -122 359
-149 048 -149 047
-2864 421 -2864421
-3 013 469 -3 013 468

OO0 O0OOooo

O OO0 O0OO0O0OO0OO0OOoOOo

Valtuusto TS 2027 TS 2028
0 0 0
0 1817 1817
0 4383902 4449661
0 17 260 17 519
0 4402979 4468997
0 13970 14 180

0 -1398 247 -1431804
0 -1126949 -1143 846
0 -1494617 -1515609

0 -28471  -28898
0 -4 365 -4 430
0 -4 052 648 -4 124 587
0 -126434 -126227
0 237866 232362

0 -2568471 -2 185507
0 -2330604 -1953 145

Laitilan kaupunki




3.7.6. Vesihuoltolaitos (Tehtdva 61)

VASTUUHENKILO

vesihuoltopaallikké Mikael Hellman

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikko, joka vastaa vesihuoltolain mukaisesta ve-
sihuollon jarjestamisesta omalla toiminta-alueellaan. Vesihuoltolaitoksen maksuina peritaan perusmaksut
seka veden ja jateveden kayttomaksut. Vesihuoltolaitoksen talous on ollut useamman vuoden alijdgdmainen
ja korotuspaineita maksuihin on ilmennyt lukuisista hintojen tarkastuksista huolimatta. Varsinkin kayttéve-
simaksuja on aiheellista korottaa, jotta saadaan katettua vedenhankintaan ja jakeluun liittyvat kulut.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kustannusten nousu on johtanut investointien siirtdmiseen ja laajuuksien tarkastamiseen, mista on aiheutu-
nut korjausvelan kasvua. Suunniteltujen investointien toteutus tulee olemaan haastavaa nykyresurssein.
Pohjoiskulman vesiosuuskunnan hankinta ja paineet kasvattaa vesihuollon toiminta-alueita tuovat lisdhaas-
teita.

Yllapito- ja huoltotoimet ovat toimineet normaalisti. Uudet verkostot tuovat merkittavan lisan vuoden 2026
toimintaan.

HENKILOSTO

Vesihuoltolaitoksen organisaatiossa on ollut vaihtuvuutta viime vuosien aikana. Nyt henkildsté on vakiintu-
nut.

Vesihuoltopaallikon tydpanoksesta myyddan 50 % Mynamaden vesihuoltolaitokselle.

Vesihuoltolaitoksella on normaalin tydajan lisdksi jatkuva varallaolopaivystys, jolla turvataan vesihuollon toi-
mintaa.

Vesihuoltopaallikkd
Vesihuoltosihteeri
Vesihuoltovastaava
Laitosmies

N|(R [P O

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestava ja tasapainoinen talous

Vesihuoltolaitoksen vakaa ja kes- |Menot on katettava tuloilla Talousarvon toteuma
tava talous
Toimiva infrastruktuuri Verkoston saneerausvelan supistaminen. |Saneeraustarveselvityksen mukaisten

Vesihuoltoverkoston johdonmukainen |toimenpiteiden toteutuminen.
saneeraus



Vastuu ymparistosta
Kestava vedenhankinta

Puhdasta vetta kaikille

Energiatehokkuus

Tavallista paremmat peruspalve-

lut
Kayttoveden korkea laatu

Toimiva infrastruktuuri

Hyvinvoiva henkil6sto
Ammattilaiset tydssa

Tyotyytyvaisyys

Riittavat resurssit

Varmistetaan, etta vetta on saatavilla tu-
levaisuudessa kdyttamalla olemassa ole-
via pohjavesivarantoja jarkevasti.
Vedenhankinta on turvattava kestavasti
pitkaaikaisilla sopimuksilla.

Vedenkasittelyssa kadytettavan energian
minimoiminen. Vedenkasittelyn tehok-
kuuden seuraaminen

Huoltotoimet, laadunvalvonta

Huoltotoimet, verkoston kehittdminen

Ammattitaidon yllapito ja jatkuva kehit-
taminen.

TyOymparistdon ajanmukaisuus, tyovali-
neet kunnossa

Oikea maara tyontekijoita

Vedenottolupien mukaisten vedenotto-
madrien noudattaminen, pohjavesien
pinnan korkeuden tarkkailu
Vedenhankinta pts. osana vesihuoltolai-
toksen kehittdmissuunnitelman paivitta-
mista.

Energiatarpeen vahentdminen mm. vuo-
tovesia vahentamalla.

Talousvesi tayttaa sille asetetut vaati-
mukset.

Jakelun hairiottomyys, mahdolliset hai-
riét lyhytkestoisia

Koulutukset, seminaarit
Henkilostokysely

Vaadittavat huoltotoimet saadaan teh-
tya ajallaan.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Laskutettu vesi, m3
Laskuttamaton vesi, %

Vesijohtoverkoston pituus, km

Laskutettu jatevesi, m3
Laskuttamaton jatevesi, %

Viemariverkoston pituus, km

486 625 480 000 480000
13% 5% 5%
169 170 170

426 500 415 000 415 000
35% 25% 35%
109 112 118

VESIHUOLTOLAITOS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

KL menot

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

2115305 2224697 2420814 2420814

3298 3000 3050 3050
-417 1000 1579 1579
2950 927 1193 1193

2121136 2229624 2426636 2426636

-304797 -291269 -324137 -324137
-733071 -803 565 -1051909 -1 051909
-466 891 -521977 -550492 -550492
-98434 -100694 -107812 -107 812
-49 963 -22700 -16700 -16700
-1653 156 -1 740 205 -2 051 050 -2 051 050
-22964  -24041  -27996  -27 996
445016 465378 347590 347590
-124 270 -125000 -125000 -125000
-531406 -536511 -493468 -493 468
-210661 -196 133 -270878 -270878

0 0 2457372 2492690
0 0 3096 3142
0 0 1594 1609
0 0 1211 1229
0 0 2463273 2498671
0 0 -381515 -431694
0 0 -1067 672 -1083 672
0 0 -578148 -606919
0 0 -109382 -111023
0 0 -16951 -17 205
0 0 -2153 667 -2 250 513
0 0 -28687 -28 699
0 0 280918 219459
0 0 -125000 -125000
0 0 -500870 -508383
0 0 -344952 -413924




3.7.7. Mittauspalvelut (Tehtédva 63)
VASTUUHENKILO

maankadyttoinsindori

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin tuottamien karttojen ajan tasalla pito ja mittauspalveluiden tuottaminen. Kaupungin omistamien
ja hankkimien maa-alueiden kiinteistotoimituksista seka niita koskevien tietojen ajan tasalla pidosta ja arkis-
toinnista huolehtiminen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kunnallistekniikan tarvitsemat mittaukset seka rakennuslupien edellyttamat paikan- ja korkeusaseman mit-
taukset seka mittaustietojen jatkokasittely ja yllapito.

- Kaupungin paikkatietoaineiston yllapito.

- Kaupungin tekemien kiinteistokauppojen tai maanvuokrasopimusten asiakirjojen laadinta seka kau-
panvahvistajana toimiminen.

- Vesi- ja viemarikartan yllapito yhteistyossa vesilaitoksen kanssa.
- Osoiterekisterin yllapito rakennusvalvonnan kanssa.

- Maanmittauslaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisten aineistojen luovutus maanmittauslai-
toksen kayttoon.

- Asuintonttien markkinoinnin suunnitteluun osallistuminen ja vapaiden tonttien yllapito karttapalve-
lussa.

- Kiinteistojen rajanayttdjen suorittaminen.

Paikkatieto-ohjelman hankinta ndakyy mittauspalveluissa mm. siten, ettd pohjakarttaa laaditaan ja paivitetdaan
kokonaan omana tyona asemakaava-alueella. Lisdksi kuntalaisille tarjotaan karttapalvelua ja sen sisaltoa ke-
hitetdaan ja paivitetddn omana tyona.

HENKILOSTO

Maankayttoinsinoori 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous

Vakaa talous Talousarvion raamissa pysyminen Toteumaseuranta/talousarvion raamissa
pysyminen

Laadukkaiden mittauspalvelujen |Oikea-aikaiset ja luotettavat mittauspal- |[Tyytyviiset asiakkaat/ei mittausvirheitd

tuottaminen kustannustehok- velut

kaasti



Vastuu ymparistosta
Kestavan kehityksen mukaiset

laadukkaat ja luotettavat mittaus-

palvelut

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Mittaustoimen palvelujen tehos-
taminen

Mittaustoimen prosessien kehit-
taminen

Ketterda mukautuminen muutok-
siin

Riittava valmius nopeisiin muu-
toksiin

Hyvinvoiva henkil6sto
Henkildston hyvinvointi ja osaa-
minen

Palvelujen tuottaminen kestava kehitys
huomioiden

Paikkatiedon saatavuus myos verkosta

Ajantasaiset ohjelmistot prosesseissa

Resurssien kohdistaminen oikeisiin pro-
sesseihin

Riittdva ja oikeanlainen henkildston kou-
luttaminen

Toteumaseuranta

Ajantasaiset ohjelmistot palvelun tuotta-
miseen

Resurssien kohdistaminen oikeisiin pro-
sesseihin

Luotettavat ja laadukkaat mittauspalve-
lut

Koulutettu ja asiantunteva henki-
|6st6/laaja ammatillinen osaaminen

MITTAUSPALVELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

bl unta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

KL menot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

3311 3850 3000 3000
14769 12 000 15325 15325

0 300 0 0

529 395 496 496

18 609 16 545 18 821 18 821
-68 362 -74109  -74947  -74 947
-5038 -30139 -19744 -19744
-754 -2 600 -800 -800
-38170  -32352  -31592  -31592
57 0 0 0
-112268 -139200 -127083 -127 083
-5144 -6 117 -6 473 -6473
-98802 -128772 -114735 -114735
-3951 -2490 -2490 -2490
-102753 -131262 -117225 -117225

0 0 3045 3091
0 0 15550 15778
0 0 0 0
0 0 503 511
0 0 19 098 19 380
0 0 -76520 -78357
0 0 -20039 -20338
0 0 -812 -824
0 0 -32103 -32584
0 0 0 0
0 0 -129474 -132103
0 0 -6 787 -7 176
0 0 -117163 -119899
0 0 -2 527 -2 565
0 0 -119690 -122465
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3.8.Rakennus- ja ympadristolautakunta

3.8.1. Rakennus- ja ympadristolautakunta

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Esittelija  Hallitus Valtuusto TS 2027

Toimintatuotot

Maksutuotot 153 105 72000 112463 112463 0 0 114139 115840
Muut toimintatuotot 1585 1181 1487 1487 0 0 1509 1532
Toimintatuotot yht. 154 690 73181 113950 113950 0 0 115648 117371
Toimintakulut
Henkilostokulut -176 223 -184554 -173103 -173101 0 0 -176738 -180979
Palvelujen ostot -165479 -174980 -376214 -376214 0 0 -381844 -387559
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -296 -2242 -1262 -1262 0 0 -1281 -1300
Vuokrakulut 63968 -57794 -66314 -66314 0 0 -67333 -68343
Muut toimintakulut -252 -150 -455 -455 0 0 -462 -469
Toimintakulut yht. -406 217 -419720 -617348 -617346 0 0 -627658 -638650
KL menot -13 303 -15233 -16291 -16290 0 0 -16978 -17697
Toimintakate -264 830 -361772 -519688 -519686 0 0 -528988 -538975
Yhteensa -264 830 -361772 -519688 -519686 0 0 -528988 -538975

Laitilan kaupunki




3.8.2. Ymparistonsuojelu (Tehtdva 68)

VASTUUHENKILO

ymparistopaallikkoé Lea Torma

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisena toimii rakennus- ja ympadristélautakunta, jonka tehtdvana on
muun muassa huolehtia ymparistonsuojelun lupa- ja valvontatehtavistd, toimia maa-aineslain mukaisena
lupa- ja valvontaviranomaisena, vesilaissa saddettyjen paatosten tekeminen ja valvonta, jatelain seka vesi-
huoltolain valvonta. Ymparistonsuojeluviranomainen antaa myoés luonnonsuojelulain, vesiliikenne- ja maas-
toliikennelain mukaisia esityksia ja lausuntoja seka paattdaa luonnonmuistomerkkien rauhoittamisesta ja rau-
hoitusten lakkauttamisesta. Lisdksi neuvonta ja valistus ymparistdnsuojelu ja jateasioissa, pohjavesien ja ve-
sistdjen suojelemisessa seka luonnonsuojeluasioissa ovat osa tehtavia.

Laitilan kaupunki on sitoutunut valtuuston paatokselld vuonna 2013 Hinku —hankkeen (hiilineutraali kunta)
tavoitteisiin. Hankkeella pyritddn vahentdmaan kunnan kasvihuonekaasupadst6ja muun muassa paranta-
malla energiatehokkuutta ja lisdadamalla uusiutuvan energian kayttoa. Ymparistopaallikkd toimii hankkeessa
kaupungin yhteyshenkilona.

Varsinais-Suomen kuntien yhteinen asiantuntijaorganisaatio, joka on erikoistunut ymparisto- ja energia-asi-
oihin seka kestdvaan kehitykseen, Valonia, tarjoaa asukkaille mm. energia- ja vesiensuojeluneuvontaa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Ympadristonsuojelun viranhaltija tekee yhteistydta rakennustarkastajan ja muiden viranhaltijoiden kanssa.
Ymparistonsuojelu osallistuu erilaisiin ilmastotyota ja kestdvaa tulevaisuutta tukeviin hankkeisiin ja tapahtu-
miin, joita eri tahot mm. Laitilan kaupungin omistama kehittdmisorganisaatio Ukipolis Oy koordinoivat.

HENKILOSTO

Ympadristonsuojelun henkilostd koostuu ymparistopaallikosta seka kaavoituksen ja rakennusvalvonnan
kanssa yhteisesta palvelusihteerista.

ymparistopaallikko 1
palvelusihteeri 0,15

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous

Palveluiden tuottaminen kustan- |Ammattitaitoinen henkilokunta Ei maararahaylityksia
nustehokkaasti

Hyvat palveluprosessit Palveluita ja toimintaa kehitetdan Ei maararahaylityksia
Ammattitaitoinen henkil6sto Henkil6stoa koulutetaan Ei maararahaylityksia

Vastuu ymparistosta
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Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Lupien ja ilmoituksien kasittelyssa |Lain mukaiset paatosesitykset Tavoitteiden saavuttaminen
noudatetaan ympadristonsuojelu-
lakia

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Palvelu on tehokasta Henkilostoa koulutetaan Tavoitteiden saavuttaminen
Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Kehittyneet palveluprosessit Ennakoidaan mahdolliset muutokset Tavoitteiden saavuttaminen
Hyvinvoiva henkil6sto
Hyva ammattitaito ja ty6tyytyvai- |Henkilost6a koulutetaan Tavoitteiden saavuttaminen

SYys

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

01-122024

TA 2025 TA 2026

Valvottavia ymparistolupia, kpl

YMPARISTONSUOJELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 Hall.kunta Esittelija  Hallitus Valtuusto TS 2027

Toimintatuotot

Maksutuotot 3647 6 000 6 000 6 000 0 0 6090 6181
Muut toimintatuotot 529 395 496 496 0 0 503 511
Toimintatuotot yht. 4176 6 395 6 496 6 496 0 0 6593 6 692
Toimintakulut
Henkilostokulut -81973 -84772 -86076 -86076 0 0 -87884 -89993
Palvelujen ostot -153827 -162323 -165744 -165744 0 0 -168227 -170748
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -274 -1442 -862 -862 0 0 -875 -888
Vuokrakulut -17 706 -17 792 -18 797 -18 797 0 0 -19 088 -19374
Muut toimintakulut -50 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut yht. -253830 -266329 -271479 -271479 0 0 -276074 -281003
KL menot -6 136 -6 997 -7 482 -7 482 0 0 -7 814 -8 185
Toimintakate -255791 -266931 -272466 -272465 0 0 -277294 -282496
Yhteensa -255791 -266931 -272466 -272465 0 0 -277294 -282496

Laitilan kaupunki




3.8.3. Rakennusvalvonta (Tehtava 69)
VASTUUHENKILO

Rakennustarkastaja Petri Kuusela

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena rakennus- ja ymparistélautakunnan tehtavana on huolehtia kun-
nassa tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvontaviran-
omainen valvoo myos kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamis- ja muita toimenpiteita koskevien lu-
pien kasittelemisesta, sekd osaltaan valvoo rakennetun ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Rakennusvalvonnassa viranhaltijana on rakennustarkastaja, sekd kaavoitusosaston ja ymparistopuolen
kanssa yhteinen palvelusihteeri. Sihteerin tydajasta noin 45 % kuluu rakennusvalvonnan tehtaviin.

Toimintaymparisté on muuttunut rakentamisluvan hakemisen osalta sahkoiseksi lupajarjestelmaksi. Rinnalla
sdilyy kuitenkin edelleen mahdollisuus paperiseen luvan hakemiskasittelyyn.

Rakennusvalvonnassa on kadytossa sdhkoinen arkisto, jonne on keratty ja tallennettu lupapiirustukset ja -asia-
kirjat PDF muodossa. Vuoden 2026 aikana on tarkoitus saada kadyttoon virallinen arkistointijarjestelma.

Rakennusvalvonnan laskutus muuttuu alkuvuoden aikana uuden jarjestelman kdyttéonoton myota.

HENKILOSTO

Rakennustarkastaja 0,8
Palvelusihteeri 0,45




STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous

Rakennusvalvontapalvelujen kus- |[Téiden organisointi ja jarkeva aikataulut- |[Edulliset ja rakentamiseen houkuttelevat

tannustehokas tuottaminen taminen

Vastuu ymparistosta

Ekologinen ja energiatehokas ra- |Ohjaus ja neuvonta
kentaminen

Tavallista paremmat peruspalve-

lut

Rakennusvalvonnan helppo tavoi- |Riittdva ja ammattitaitoinen henkil-
tettavuus, sekd puhelimella, sdh- |kunta

kopostilla, ja henkilékohtaisella

ajanvarauksella

Ketterd mukautuminen muutok-

siin
Toimintatapojen jarkeva muutos- |Viimeisimmat paivitetyt ohjelmaversiot
kyky tarvittaessa ja etdyhteyksien hyddyntdaminen

Hyvinvoiva henkil6sto
Ammattitaidon ja tydokyvyn ylla-  |Koulutukset ja toiminta muiden raken-
pito nusvalvontojen kanssa

lupamaksut

Uudistuva energiataloudellinen raken-
nuskanta

Sujuva ja nopea asiakaspalvelu ja lupien

kasittely

Ajantasainen ohjelmisto ja -toiminta

Hyvinvoiva ja tyytyvainen henkil6sto

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Mydnnetyt rakennusluvat / vuosi 138 70 90
€ / myénnetyt rakennusluvat 1050 900 1150
RAKENNUSVALVONTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Maksutuotot 149 458 66000 106463 106463 0 0 108049 109 658
Muut toimintatuotot 1057 786 991 991 0 0 1006 1021
Toimintatuotot yht. 150514 66786 107454 107 454 0 0 109055 110 679
Toimintakulut
Henkilostokulut -94 250 -99 782 -87 026 -87 025 0 0 -88 854 -90 986
Palvelujen ostot -11 652 -12 657 -210470 -210470 0 0 -213617 -2163811
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 -800 -400 -400 0 0 -406 -412
Vuokrakulut -46 261 -40 002 -47 517 -47 517 0 0 -48 246 -48 969
Muut toimintakulut -202 -150 -455 -455 0 0 -462 -469
Toimintakulut yht. -152387 -153391 -345868 -345867 0 0 -351584 -357647
KL menot -7 167 -8 236 -8 808 -8 808 0 0 -9 164 -9511
Toimintakate -9 039 -94 841 -247 223 -247 221 0 0 -251693 -256479
Yhteensa -9 039 -94 841 -247 223 -247 221 0 0 -251693 -256479




3.9.Kayttotalous yhteensa

KAYTTOTALOUS YHTEENSA TOIMIELIMITTAIN

Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 43 975 6 500 0 0
Toimintakulut -35204 -20988 0 0
KL menot -2138 -1135 0 0
Toimintakate 6633 -15 623 0 0
Yhteensa 6633 -15 623 0 0
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -24 529 -28 149 -27 970 -27 970
KL menot -441 -512 -575 -575
Toimintakate -24 970 -28 661 -28 545 -28 545
Yhteensa -24 970 -28 661 -28 545 -28 545
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 6926150 6886787 6256696 6256696
Valmistus omaan kayttoon 0 0 3324 3324
Toimintakulut -4353189 -4491038 -4997657 -4997658
KL tulot 960916 1107131 1149456 1149457
KL menot -96517 -107576  -121126  -121126
Toimintakate 3437360 3395304 2290693 2290693
Poistot ja arvonalentumi- -51588 -92 307 -53 463 -53 463
set
Yhteensa 3385772 3302997 2237230 2237230
Kaupunginhallitus/Talouspalvelut
Toimintatuotot 1009 1194 715 715
Toimintakulut -558 676  -568 458  -580280  -580 281
KL tulot 464 696 478 435 492 954 492 954
Toimintakate -92 971 -88 829 -86 611 -86 612
Poistot ja arvonalentumi- -6 022 -4 517 -6 022 -6 022
set
Yhteensa -98 993 -93 346 -92 634 -92 634
Kaupunginhallitus/Elinvoima
Toimintatuotot 1394813 765942 1929418 1929418
Valmistus omaan kayttoon 400 0 0 0
Toimintakulut -2359652 -3433357 -4018196 -4018 196
KL tulot 80435 67 569 43513 43513
KL menot -83 422 -80 077 -71425 -71424
Toimintakate -967 426 -2679923 -2116689 -2116 689
Poistot ja arvonalentumi- -22 309 -19 555 -18 003 -18 003
set
Yhteensa -989735 -2699478 -2134692 -2134692
Sivistysvaliokunta
Toimintatuotot 1945885 1675983 1376724 1376724
Toimintakulut -24 253 504 -25 473 762 -24 392 519 -24 392 518
KL menot -984 397 -1087222 -1087073 -1087073
Toimintakate -23 292 016 -24 885 001 -24 102 868 -24 102 867
Poistot ja arvonalentumi- -247 450 -278 446 -333 330 -333331
set

Yhteensa -23 539 466 -25 163 447 -24 436 198 -24 436 198
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0
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-603 139
513170
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0
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-2112 221

1420291

-25333 836

-1117 949

-25 031 493

-343 405

-25 374 898



Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta

Toimintatuotot 760 486
Toimintakulut -1483 090
KL menot -81967
Toimintakate -804 572
Yhteensa -804 572

714 410
-1593 626
-96 962
-976 178
-976 178

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta

Toimintatuotot 391 272
Toimintakulut -1117 148
KL menot -66 971
Toimintakate -792 847
Poistot ja arvonalentumi- -10 140
set

Yhteensa -802 987

Tekninen valiokunta

Toimintatuotot 7 242 448
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintakulut -7 490 920
KL menot -176 891
Toimintakate -425 363
Rahoitustuotot ja -kulut -124 270
Poistot ja arvonalentumi- -3 685 903
set

Yhteensa -4 235 536

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Toimintatuotot 154 690
Toimintakulut -406 217
KL menot -13 303
Toimintakate -264 830
Yhteensa -264 830

Kaupunginhallitus/Muut

Toimintatuotot 163 792
Toimintakulut -2975
Toimintakate 160 817
Rahoitustuotot ja -kulut -264 925
Poistot ja arvonalentumi- -3 506
set

Yhteensa -107 615

466 382
-1211528
-74 790
-819 936
-9958

-829 894

7 208 651
0

-7 939 382
-189 630
-920 361
-125 000
-3421027

-4 466 388
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0
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4. TULOSLASKELMAOSA

KUNNAN TULOSLASKELMA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 6082959 5801726 7294849 7294849 0
Maksutuotot 953 054 928 996 949 477 949 477 0
Tuet ja avustukset 1115206 494 200 228 679 228 679 0
Vuokratuotot 10313226 10194716 8854882 8854882 0
Muut toimintatuotot 560 077 379392 289 426 289 427 0
Toimintatuotot yht. 19024520 17799030 17617313 17617 314 0
Kustannuslask. tuotot 1506047 1653135 1685924 1685924 0
Valmistus omaan kayt- 400 0 17 087 17 088 0
téon
Toimintakulut
Henkilostokulut -20731252 -21143 515 -20695 533 -20695 534 0
Palvelujen ostot -7866382 -8703514 -9476546 -9476546 0
Aineet, tarvikkeetjata- -3344194 -4047502 -3376618 -3376618 0
varat
Avustukset -965 183 -1545179 -1752000 -1752000 0
Vuokrakulut -8936378 -9499237 -9660833 -9660833 0
Muut toimintakulut -241716 -241 061 -126 631 -126 631 0
Toimintakulut yht. -42 085 104 -45 180 008 -45 088 161 -45 088 162 0
Kustannuslask. kulut -1506047 -1653137 -1685924 -1685922 0
Toimintakate -23 060 184 -27 380980 -27 453 761 -27 453 758 0
Verotulot 18116534 18452811 19315643 19315643 0
Valtionosuudet 12396982 12472459 13279106 13279106 0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 31199 10 000 33833 33833 0
Muut rahoitustuotot 243 886 225203 172 000 172 000 0
Korkokulut -523 935 -433 443 -389 342 -389 342 0
Muut rahoituskulut -140 345 -130 000 -129 000 -129 000 0
Rahoitustuotot ja -kulut -389 195 -328 240 -312 509 -312 509 0
yht.
Vuosikate 7064137 3216052 4828479 4828480 0
Poistot ja arvonalentumi- -4026918 -3825810 -4706198 -4706200 0
set
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut -921 345 0 -381 472 -381 472 0
Satunnaiset erat yht. -921 345 0 -381 472 -381472 0
Tilikauden tulos 2115874 -609 758 -259 190 -259 192 0
Poistoeron muutos 104911 63 890 25123 25123 0
Tilikauden yli-/alijaama 2220785 -545 868 -234 067 -234 068 0

O OO0 O0OO0OOoOOoOo
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7384441 7499088
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9359897 9500287
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18 234 587 18513 122

1743862 1747328

17 343 17 604

-21 075315 -21622 146
-9513520 -9661528
-3394570 -3464026

-1772515 -1798 878
-9970995 -10120560
-128 530 -130 458
-45 855 445 -46 797 596
-1743 862 -1747328
-27 603 515 -28 266 871

19761932 20487274
12541221 12000 440

15463 4639
172705 173 421
-498 012 -631 690
-129 060 -129121
-438 904 -582751

4260734 3638092

-4 437874 -4082951

0 0

0 0

-177 140 -444 860

25123 0
-152 018 -444 860

KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TA 2026

Toimintatuotot/toimintakulut 45 % 39% 39%
Vuosikate/poistot 175 % 84 % 103 %
Vuosikate, euroa/asukas 833 384 581
Asukasluku 8479 8371 8311

40 % 40 %
96 % 89 %

516 443
8 265 8221

TULOSLASKELMAOSAN PERUSTELUT

Verotulojen ja valtionosuuksien laskennalliset perusteet on kerrottu talousarvion alkuosassa yleisperuste-

luissa.
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Rahoitustuotot- ja kulut perustuvat nykyiseen ja suunnitelmavuosien lainakantaan. Korkomenot kasvoivat
vuosien 2022-2023 aikana ripedsti, mutta kadntyivat laskuun vuoden 2024 aikana ja jatkoivat maltillista las-
kuaan vuonna 2025. Talla hetkelld vaikuttaa silta, ettd korot pysyisivat nykytasollaan ensi vuotta kohden,
mutta on silti pieni mahdollisuus, ettd markkinakorkoa laskettaisiin.

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy vesihuoltolaitoksen jaanndspdadoman korkoa 125 000 euroa. Lisdksi mui-
hin rahoitustuottoihin sisaltyy verotilitysten korkoja ja osinkoja.

Vuosikatearvio on 4,8 milj. euroa vuonna 2026 ja 4,3 milj. euroa vuonna 2027. Tilikauden arvioitu alijdgama
on yhteensa 0,8 milj. euroa vuosina 2026-2028. Taseen kumulatiivinen ylijadma on arviolta noin 13,5 milj.
euroa vuonna 2028.

Laitilan kaupunki




5. RAHOITUSOSA

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Hall.kunta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7064137 3216052 4828479 4828479 4260734 3638092
Satunnaiset erat -921 345 0 -381472 -381472 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -13 935 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 6128857 3216052 4447007 4447007 4260734 3638092
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 368 957 -4 693 000 -6 247 000 -6 247 000 -5820 000 -2 350000
Rahoitusosuudet investointimenoi- 0 73900 0 0 0 0
hin
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 1144 848 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -3224 109 -4 619 100 -6 247 000 -6 247 000 -5 820 000 -2 350 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 2904 748 -1 403 048 -1 799 993 -1 799 993 -1559 266 1288092
yht.
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -24 430 0 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset yh- -24 430 0 0 0 0 0
teensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 000 5000000 6000000 6000000 5000 000 3000 000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -2 500 000 -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000 -4 000 000 -4 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3700000 -100000 -700000 -700000 600 000 -250000
Lainakannan muutokset yhteensd -1 200000 1400000 1800000 1 800 000 1600 000 -1 250 000
Toimeksiant. varojen ja padomien  -122 533 0 0 0 0 0
muut.
Vaihto-omaisuuden muutos 8 668 0 0 0 0 0
Saamisten muutos -112 002 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -313 286 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -539 153 0 0 0 0 0
yht.
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1763583 1400000 1800000 1800000 1600 000 -1 250 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 1141166 -3048 7 7 40734 38 092
KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta 4790 755 4163314 1837752 -887 816 -569 467
Investointien tulorahoitus, % 162 % 70 % 77 % 73 % 155 %
Lainanhoitokate 2,5 0,9 1,3 1,0 0,7
Kassan riittavyys, pv 23 0 15 19 21
Asukasluku 8479 8371 8311 8 265 8221

RAHOITUSLASKELMAOSAN PERUSTELUT

Investointiosan tulorahoitusosuus on vuoden 2026 talousarviossa 77,3 prosenttia ja vuoden 2027 osalta 73,2
prosenttia. Vuosikate kattaa poistot vuonna 2026, mutta ei riitd kattamaan investointeja. Vuonna 2027 vuo-
sikate ei kata poistoja eika investointeja. Nettoinvestoinnit ovat 6,2 milj. euroa vuonna 2026, 5,8 milj. euroa
vuonna 2027 ja 2,4 milj. euroa vuonna 2028.

Toiminnan ja investointien kertyma on alijdamainen 0,6 milj. euroa vuosina 2026—-2028.

Lainakanta nousee vuoden 2024 tilinpaatoksesta 3,5 milj. eurolla vuosien 2025-2028 aikana, ja on arviolta
24,8 milj. euroa vuoden 2028 lopussa. Vuoden 2025 lopussa lainakanta on arviolta 2 706 euroa/asukas.



Vuoden 2024 tilinpaatoksessa Laitilan kaupungin lainakanta per asukas oli 2 504 euroa. Vuonna 2024 koko
maassa lainat per asukas oli keskimdarin 3 450 euroa.

Lainakannan laskennassa otetaan huomioon kuluvan vuoden talousarvio. Mikali tilinpaatdksen tulos on arvi-
oitua parempi, lainan tarve pienenee. Tasta syystd vuoden 2025 talousarvion mukainen lainakanta on ylimi-
toitettu, silld vuoden 2024 tilinpaatoksen tulos oli 2,2 miljoonaa euroa ylijadmainen (TA 2024 tilikauden arvi-
oitu tulos oli alijaggmainen 0,5 milj. euroa). Vuoden 2024 tilinpdatdksen ja vuoden 2025 tulosennusteen pe-
rusteella vuoden 2026 lainakannan arvioidaan olevan noin 24,45 miljoonaa euroa (2 942 / asukas) ja 26 mil-
joonaa euroa (3 152 / asukas) vuonna 2027.

Ennen vuotta 2023 ehdittiin tottua matalaan korkotasoon ja jopa miinuskorkoihin, jolloin lyhytaikaista lainaa
oli edullista kdyttdd myds investointeihin. Toisaalta pankit alkoivat peria korkoa, mikali kaupungin pankkiti-
lien saldo ylitti tietyn rajan. Tama piti kassavarat pienind. Korkokustannukset nousivat kuitenkin Venajan
aloittaman hyokkadyssodan jalkeen lyhyessa ajassa erittdin ripeasti, joka tuntui erityisesti lyhytaikaisessa lai-
nassa. Korot kaantyivat laskuun vuoden 2024 aikana ja jatkoivat maltillista laskuaan vuonna 2025. Talla het-
kellad vaikuttaa siltd, ettd korot pysyisivat nykytasollaan ensi vuotta kohden, mutta on silti pieni mahdollisuus,
ettd markkinakorkoa laskettaisiin. Vuonna 2025 ei ole talousarviosta poiketen nostettu uutta pitkdaikaista
lainaa, silla vuosikate on kehittynyt huomattavasti arvioitua paremmin ja toisaalta investointien toteuma on
ollut arvioitua pienempi. Syyskuun tilanteessa suojausaste oli 86,5 prosenttia ja lainojen keskikorko korko-
suojaukset huomioiden 1,48 prosenttia.
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6. INVESTOINTIOSA

YHTEENVETO INVESTOINNEISTA (1000€)

(Luvut 1 000 euroa) Kokonais- TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030

kustan-

nus

Hallinto
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Investointimenot -1314 -314 -250 -250 -250 -250
Nettoinvestoinnit -1314 -314 -250 -250 -250 -250
Sivistystoimi
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Investointimenot -142 -12 -130 0 0 0
Nettoinvestoinnit -142 -12 -130 0 0 0

Tekninen toimi

Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Investointimenot -16 792 -5001 -4 010 -650 -2 158 -4 973
Nettoinvestoinnit -16 792 -5 001 -4 010 -650 -2158 -4 973

Vesihuoltolaitos

Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Investointimenot -6 725 -920 -1430 -1450 -1860 -1135
Nettoinvestoinnit -6 725 -920 -1430 -1450 -1 860 -1135

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa -23 150 -6 247 -5820 -2 350 -4 268 -6 358
Nettoinvestoinnit -23150 -6 247 -5 820 -2 350 -4 268 -6 358

INVESTOINTIHANKKEET, HALLINTO
(Luvut 1 000 euroa) Kokonais- TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030

kustan-

Irtain omaisuus
66038 Kaupungintalon av-laitteistojen paivitys -12 -12 0 0 0 0
66039 Vmware-lisensoinnin uusinta -12 -12 0 0 0 0
66043 Viraston irtaimisto -10 -10 0 0 0 0
65876 HR-ohjelmiston kehittaminen -30 -30 0 0 0 0
66044 Maanhankinta ja lunastukset -1250 -250 -250 -250 -250 -250
Irtain omaisuus yht. -1314 -314 -250 -250 -250 -250
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa -1314 -314 -250 -250 -250 -250
Nettoinvestoinnit -1314 -314 -250 -250 -250 -250

INVESTOINTIHANKKEET, SIVISTYSTOIMI
(Luvut 1 000 euroa) Kokonais- TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030

kustan-

Irtain omaisuus
66037 Urheilutalon irtaimisto -130 0 -130 0 0 0
66040 Kappelimden koulun opetusteknologian péaivittdaminen -12 -12 0 0 0 0
Irtain omaisuus yht. -142 -12 -130 0 0 0

Laitilan kaupunki
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(Luvut 1 000 euroa) Kokonais- TA 2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030
kustan-
nus

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa -142 -12 -130 0 0 0
Nettoinvestoinnit -142 -12 -130 0 0 0

INVESTOINTIHANKKEET, TEKNINEN TOIMI
(Luvut 1 000 euroa) Kokonais- TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030

kustan-
nus

Talonrakennus
66001 Urheilutalon peruskorjaus -2 650 -2 150 -500 0 0 0
65871 Matikan alueen huoltorakennus -210 -10 -200 0 0 0
66002 Kappelimaen vanha koulu IV-saneeraus -900 -400 -500 0 0 0
65869 Varppeen koulun julkisivusaneeraus -550 -550 0 0 0 0
65764 Varppeen koulun lahiliikuntapaikka -185 -185 0 0 0 0
66003 Monitoimihallin juoksusuoran pinnoitus -50 -50 0 0 0 0
66004 Kaupungintalon saunaosaston peruskorjaus -180 0 -180 0 0 0
66005 Kelpolan pesutilojen saneeraus -100 0 -100 0 0 0
66006 Kaupungintalon ilmanvaihdon ja valaistuksen uusiminen, vaihe 4. -400 0 -400 0 0 0
66007 Untamalan koulun peruskorjaus -1858 0 0 0 -1858 0
66008 Meijerin peruskorjaus -3000 0 0 0 0 -3000
66009 Kodjalan koulun katto -70 0 -70 0 0 0
66011 Kaupungintalon ravintolan muutos -260 -10 -250 0 0 0
66010 Soukaisten koulun peruskorjaus -1823 0 0 0 0 -1823
Talonrakennus yht. -12 236 -3355 -2200 0 -1858 -4 823
Julkinen kdyttéomaisuus
66012 Kodjala asemakaava-alue katujen rakentaminen -480 0 -30 -300 -150 0
66013 Samppanummen asemakaava-alueen laajennus -415 -15 -400 0 0 0
65872 llomdentien liikennejdrjestelyt -300 -300 0 0 0 0
65838 Santilan alikulun hulevesipumppaamon suunnittelu ja uusiminen -64 -64 0 0 0 0
66014 Hallitien jatkaminen Matikankujalle -80 -80 0 0 0 0
66015 Kodjala-Kalanti kevyenliikenteen vayla -200 0 0 -200 0 0
66016 Laessaaren asemakaava-alueen maisemointi -150 -150 0 0 0 0
66017 Kt 43 liittymajérjestelyt -800 -100 -700 0 0 0
66018 Kaukalon rataputkiston ja pinnan uusiminen -300 -300 0 0 0 0
66019 Matikan pururadan kunnostus -100 0 -100 0 0 0
65875 Yleisurheilukentan pinnan uusiminen -380 0 -380 0 0 0
65714 Skeittipuisto -250 -250 0 0 0 0
65848 Laessaaren asemakaava-alueen leikkipuisto -30 -30 0 0 0 0
66020 Paallystysohjelman mukaiset kohteet -750 -150 -150 -150 -150 -150
65651 Katuvalojen saneeraus (keskusta-alue) -100 -100 0 0 0 0
Julkinen kdyttdomaisuus yht. -4 399 -1539 -1760 -650 -300 -150
Irtain omaisuus
66036 Sahkoautojen latauspisteet -60 -30 -30 0 0 0
65879 Linja-autopysakkien katokset -40 -20 -20 0 0 0
66045 Valvontakamerat -15 -15 0 0 0 0
66041 Traktorin nivelauran hankinta -12 -12 0 0 0 0
66042 Keraava leikkuri -30 -30 0 0 0 0
Irtain omaisuus yht. -157 -107 -50 0 0 0

Laitilan kaupunki
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(Luvut 1 000 euroa) Kokonais- TA 2026
kustan-
nus

TS 2027

TS 2028

TS 2029

TS 2030

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0 0
Investointimenot yhteensa -14 969 -5001 -4 010 -650 -2158 -3150
Nettoinvestoinnit -14 969 -5001 -4 010 -650 -2158 -3150

INVESTOINTIHANKKEET, VESIHUOLTOLAITOS

(Luvut 1 000 euroa) Kokonais- TA 2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS 2030
kustan-

Vesi- ja viemdrilaitos 0
66021 Vesijohtoverkostojen saneeraukset -1250 -250 -250 -250 -250 -250
65849 Vesitornin saneeraus -350 -50 -150 -150 0 0
65851 Vesijohtoverkoston tdydentdaminen toiminta-alueella -300 -75 -75 -75 -75 0
66023 Vesijohtoverkoston rakentaminen Kodjala -250 0 -50 -100 -100 0
65852 8-tien alitusten saneeraus -50 -20 -20 -10 0 0
66024 Vesijohtoverkoston rakentaminen Samppanummi -210 -10 -200 0 0 0
66025 Pohjoiskulman vosk. haltuunotto -20 -20 0 0 0 0
66026 Vesijohtoverkoston rakentaminen Seppala -50 0 0 0 -50 0
66027 Vesijohtoverkoston rakentaminen Vahantaka/Soukainen -200 0 0 0 -100 -100
66028 Vesijohtoverkoston rakentaminen Kovero -50 0 0 -50 0 0
66029 Viemariverkoston saneeraukset -1250 -250 -250 -250 -250 -250
66030 Jatevesipumppaamoiden saneeraukset -300 -60 -60 -60 -60 -60
66031 Viemariverkoston rakentaminen Kodjala -470 0 -20 -250 -200 0
66032 Viemariverkoston rakentaminen Seppala -300 0 0 0 -300 0
66033 Viemariverkoston rakentaminen Vahantaka/Soukainen -800 0 0 0 -400 -400
66034 Viemariverkoston rakentaminen Kovero -150 0 0 -150 0 0
65857 Viemariverkoston tdydentaminen toiminta-alueella -375 -75 -75 -75 -75 -75
65858 8-tien alitusten saneeraus -90 -30 -30 -30 0 0
65855 Viemariverkoston rakentaminen Samppanummi -260 -10 -250 0 0 0
66036 Pohjoiskulman vosk. haltuunotto -70 -70 0 0 0 0

Vesi- ja viemdrilaitos yht. -6 725 -920 -1430 -1450 -1860 -1135

0

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 0

Investointimenot yhteensa -6 725 -920 -1430 -1450 -1860 -1135

Nettoinvestoinnit -6725 -920 -1430 -1450 -1860 -1135

Laitilan kaupunki




7. VESIHUOLTOLAITOS

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Hall.kunta
Liikevaihto 2118603 2227697 2424443 2424443 1] 0 2461047 2496412
Liiketoiminnan muut tuotot 2533 1927 2193 2193 0 0 2226 2259
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -455337 -521977 -550492 -550492 0 0 -578148 -606919
Varastojen lisdys (+) tai vdhennys -11554 0 0 0 0 0 0 0
(-)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. -466 891 -521977 -550492 -550492 0 0 -578148 -606919
Palvelujen ostot -733071 -803 565 -1 051909 -1 051 909 0 0 -1067 672 -1083 672
Materiaalit ja palvelut yht. -1199 963 -1325542 -1 602 401 -1 602 401 0 0 -1645 820 -1 690591
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -248398 -234895 -262111 -262111 0 0 -308509 -349 087
Eldakekulut -49176  -46885 -52763 -52763 0 0 -62103 -70 271
Muut henkilésivukulut -7 223 -9489 -9263 -9263 0 0 -10903 -12 337
Henkilostokulut yht. -304797 -291269 -324137 -324137 0 0 -381515 -431694
Poistot ja arvonalentumiset -531406 -536511 -493468 -493468 0 0 -500870 -508 383
Liiketoiminnan muut kulut -171361 -147435 -124512 -124512 0 0 -126333 -128228
Liikeyli-/alijaama -86390 -71133 -117882 -117 882 0 0 -191264 -260225
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1160 0 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadaomasta -125000 -125000 -125000 -125000 0 0 -125000 -125000
Muut rahoituskulut -431 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -124270 -125000 -125000 -125 000 0 0 -125000 -125000
Yli-/alijaéama ennen satunnaisia eria -210661 -196 133 -242882 -242 882 0 0 -316264 -385225
Kl-erat -22964  -24041  -27996  -27 996 0 0 -28687 -28699
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 0 0 0 0
Yli-/alija@ma ennen varauksia -233625 -220174 -270878 -270878 0 0 -344952 -413924

Tilikauden yli-/alijadma -233625 -220174 -270878 -270878 0 0 -344952 -413924




